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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ér ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna ar centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Styr- och
ledningsprocess

Verksamhetsutveckling

Dialog med medborgare
och forskning

och foretagare

* Vision och strategiska

Gemensame arshjul * Anvanda resultat |
utveckling
* Medborgardialog etx

instrument for utveckling

Ledarskapspolicy « Former for inflytande

omraden och delaktighet
* Mail ur medborgar
perspektiv

* Akwela politiska fragor

Chefsforum
Medarbetarpolicy

Generationsviaxling

Styrande dokument
* Utvecklade former
for information om
satsningar och resultat

Knyter ihop kvalitet
och ekonomi
Kommunovergripande
arbetsgrupp

Stimulera och leda il

* Marknadsforing
verksamhetsutveckling SITRCPOTTe

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedomning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal fér de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och deldrshokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.

Omvirldsanalys
Lingsiktiga forutsitningar
Internationelit, nationelic,

lokalt/regionalt

Forutsattningar

Processen

Arsredovisning

Utvarderingav mil
Analys av resultat
Behov av dtgarder
Ansvarsutkravande

God ekonomisk hushilining

Grund for rikdinjer

Politiska riktlinjer
Viljeinriktning for
perioden
Tydliga uppdrag for

nimnder och styrelse
Utmaningar infor
kommande budget och
verksamhetsplan

Verksamhetsplan
Utgangspunkt frén
arsredovisningen och
de resultat och
analyser som
redovisas dar
Ovriga parametrar

Manads- och
delarsbokslut
Uppfoljningar
Analyser

Behov av eventueila
itgarder

Eventuelia
justeringar

Verksamhetsplan fér kommunkoncernen utgor tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.
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Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behdver ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nar vi
utvecklar vara verksamheter.

Medborgardialog sker kommungvergripande och vander sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pite.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;

e Information Léttillganglig och aktuell information ar grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.

e Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersékningar.

e Delaktighet Mojlighet fér medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv 1agga egna
forslag.

e Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mél och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. VVerksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljoéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgor den vardegrund som alla verksamhet utgar fran.

VISION

Alla boende i Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det 4r hit man kommer nir man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
. Utbildning, arbete och
Barn och unga - var framtid néringsliv ar grunden for Demokrati och oppenhet

EURTETL]

Kommunévergripande mél och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och bolag

Verksamheten féljs upp och utvecklas genom mal
och systematiskt kvalitetsarbete

Strategiska omraden och overgripande mal

Det finns 15 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de évergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre mal ar prioriterade och dvriga 12 mal ar riktade till namnder och bolag som far
ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
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Utbildning, arbete och

Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och ppenhet
all valfird

Pitea ska vara Sveriges Pitebor i alla aldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utga fran
barnvinligaste kommun b invinare och 2050 ha 50 000 att det ar meningsfullt att engagera @ social, ekologisk och ekonomisk
invanare sig och att de kan paverka kom- hallbarhet
munens utveckling
g Barn och unga har en trygg Pite ske erbjuda goda férut- Pited ska vara tryggt och
B och utvecklande uppvixt sittningar fér ungdomar att Pited praglas av en samhallsgemen- tillgangligt for alla
etablera sig pa arbetsmarknaden skap med méngfald som grund
Pitea ska erbjuda attraktiva och
QM? Barn och unga anvinder inte Pited ska erbjuda goda for- @ Service och bemétande utformas m varierande boendemiljéer
alkohol eller andra droger utsittningar for ett livslangt jamstillt i alla kommunens verk-
lirande samheter Pited ska utveckla bra infrastruktur
och goda kommunikationer
E Pited ska vara en attraktiv ort for
e = | Pited utgér kulturen en drivkraft

for demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

Pited kommun ingdr Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedémningen &r att kommunens évergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till malen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutdver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter - Mangfald och tagit stallning genom att underteckna.

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR — en europeisk dverenskommelse for jamstélldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas ar en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och néaringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sddana behovs.

Prioriterade mal

{;,j Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare Alla nimnder och heligda bolag

CI:J Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund Alla namnder och heldgda bolag

@e@

T:"I Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Alla nimnder och heligda bolag

Riktade 6vergripande mal

4 Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun Alla namnder och helagda bolag
Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN
,I'rf Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN
Pited ska erbjuda goda forutsittningar fér ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden KS, SBN, SN
. {5 Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

Piteborna i alla aldrar ska kianna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling KS, KFN

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter Alla namnder och helagda bolag

Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heldgda bolag

Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla PiteEnergi, Pireva, PiteBo

KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljer Pireva

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Piteda Hamn

E
I
| N
l s
I {'\.’{ KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,
| &

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokerati, tillvixt och samhallsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
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Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN

jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag
Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfcr uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
malbedomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse beddms enligt foljande skala:

== Ej bedomt | Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifrén faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget fér bedémning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning
utifrn ovanstaende ligger till grund for bedomningen.

Grund fér analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.

Atgarder, planerade och/eller genomférda, i syfte att forbattra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra vérden" - ej métbara.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall for méan och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

2020 har varit ett valdigt speciellt ar och Coronapandemins effekter kommer paverka utvecklingen hela
planperioden. Den starka teknikutveckling driver pa férandringarna och &ndrar medborgarnas forvantningar pa vad
som ar en god valfard. Coronapandemin har satt spar i hur vi uppfattar vérlden och pa vara férvantningar. Hur vi som
kollektiv uppfattar varlden har dven stark paverkan pa vad vi gor och hur vi i slutandan formar densamma.
Omvarlds- och framtidsanalysen samlar spaningar fran ett flertal kéllor for att ge en bild av hur omvérlden forandras
och troliga scenarier pd utvecklingen till 2030. Detta ger en fingervisning pé vad Pited kommun behéver hantera for
att fa en god utveckling aven i framtiden.

Norrbottens utveckling ar stark med Iag arbetsléshet, flera stora klara etableringar samt hogt intresse for
nyetableringar. Intresset att flytta till regionen forvantas 6ka men for att nd befolkningsmalet kommer det att kravas
omfattande satsningar, som kan komma att innebara pafrestningar pd kommunens ekonomi, bade resultatmassigt och
likviditetsméssigt. Goda forutsattningar behdvs i planarbetet framst for mark och bostader.

Den stdrsta utmaningen &r fortfarande att klara av den demografiska forandringen med storre andel aldre och
omsorgsbehdvande. For att klara den utmaningen med bibehallen standard kravs inflyttning och expansion av
arbetskraften genom bland annat.

e  Pited ska vara en familjevanlig och attraktiv kommun dar barnens perspektiv ar viktiga.

e  Ett gott mottagande av nya pitebor medfor langsiktigt forbattrade forutsattningar att nd befolkningsmalet.
Integration i samhallet och etablering pa arbetsmarknaden ar avgorande for att lyckas.

e Bibehalla stadskérnans samlande funktion nar staden som handelsplats utmanas.

e Tavara pa de nya méjligheterna som Coronapandemin har skapat nar hemarbete, distansméten, E-handel
och smastaden blir en del i det nya normala.

e Planera for en modern samhéllsbyggnad bygger pa klimatneutrala I6sningar som ar anpassade for att klara
de klimatforandringar kommer som uppsta.

e Behov finns for fortsatt 6kad trygghet och trivsel. Oppenhet, fértroende och transparens behdver utvecklas
som ett led i att ytterligare starka tilliten bade internt och i samhallet. For att nd ett 6ppet samhélle &r det
viktigt att kontinuerligt utveckla medborgarnas mojligheter att delta i och paverka kommunens
verksamheter.

e  Ett fortsatt fokus pa naringslivets forutsattningar och naringslivsklimatet ar en forutsattning for en fortsatt
tillvéxt och &ven for att klara vélfardsuppdraget.

o Ett fornyelsearbete med stod av digital teknik som riktar sig till kommunens medborgare kravs samtidigt
som den interna effektiviteten behdver 6ka med hjélp av automation och nya arbetssatt.

e Okad tillit till medborgare och medarbetare dér goda interna varderingarna inom organisationen fér storre
roll.

o  Kompetensforsérjningen kommer bli en utmaning framéver. Méjlighet att ha ett langre arbetsliv, arbeta for
att fler ska kunna arbeta mer samt att nyttja méjligheter med automatisering och modern teknik kommer
behovas. Dartill behover attraktiviteten som arbetsgivare fortsatta att utvecklas.

Infor planperioden &r de ekonomiska planeringsforutsattningarna fortsatt osakra. Osékerheten &r stor i berékningen
av kommande ars resultatnivaer och antaganden om framtiden &ndras fortlépande. De stérsta osdkerheterna utgors av
befolkningsprognosen, pandemins langsiktiga effekter och konjunkturutvecklingen. Beddmningen ar att det reala
skatteunderlaget kommer att utvecklas relativt svagt och att efterfragan pad kommunal service i olika former kommer
att oka.

Bakgrund, fordjupning och kallhanvisningar till ovanstaende trender finns i Pited kommuns omvérldsanalys.

Makroekonomisk utblick

Signaler om 6kad optimism

Varlden borjar successivt dppnas upp igen i takt med att den varldsomspannande vaccineringen 6kar i omfattning.
Det finns tydliga tecken pa att den globala ekonomin diarmed ocksa aterhamtar sig och utsikterna for 2021 och 2022
ar goda. Tillvaxttakten mellan landerna gér dock i otakt till foljd av att vaccinationstakten varierar. Offentlig sektor
och naringsliv far fortsatt statliga ekonomiska stdd till foljd av pandemins effekter. Saval global industriproduktion
som global varuhandel har &terhamtat sig till den niva som radde tiden innan féregdende ars stora tapp.

Inhemsk efterfragan lyfter BNP-tillvaxten

Svensk ekonomi har varit mer motstandskraftig mot pandemins andra och tredje vag an den forsta. Det statliga stodet
till foretagen har varierat i omfattning och innehall under pandemin. Betydligt mindre stod till foretag har utbetalats
under vintern 2020/2021 jamfart med véren 2020.

Den globala industriproduktionen, som ar viktig for svensk export, har haft relativt lag paverkansgrad vilket gor att
svensk industri har klarat sig val under pandemin. Bristen pa halvledare har dock dampat industriproduktionen nagot.
Tjanstesektorn har dock fortsatt en svar situation med stora skillnader mellan olika branscher. Hotell, restaurang,

12

Page 49 of 258



Planeringsforutsattningar

handel och besoksnaring ar nagra branscher som drabbats hart av pandemins restriktioner och trots statliga
stodinsatser sa riskerar foretag att ga i konkurs.

Tillvaxten i antalet arbetade timmar véntas bli lagre &n BNP-tillvéaxten i ar och nasta ar och tidigast ar 2024 antas en
balanserad arbetsmarknadskonjunktur var uppnadd. Korttidsarbete och omstallningsstod har under pandemin bidragit
till att dampa uppgangen i arbetsloshet och hallit tillbaka antal foretagskonkurser till en niva som ar under det
normala. Andelen korttidspermitterade kommer minska i omfattning och forsiktighet infér nyanstaliningar kommer
troligen att pragla kommande ar. De flesta statliga krisatgarder har forlangts till sommaren 2021 och regeringen gor
en successiv overgang fran “livsuppehallande” atgérder till aterstartspolitik.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognosticerar att arbetslosheten 2021 kommer ligga pé 8,8 % for riket.
Under pandemin har kvinnors sysselsattning paverkats mer negativt an for man vilket forklaras av att manga kvinnor
arbetar inom den del av tjdnstesektorn som drabbats hardast. Foljdeffekterna efter den partiella nedstiangningen av
ekonomin &r dnnu svara att dverblicka. Nya monster och beteenden som etablerats under pandemin kan paverka
konsumtion, arbetsliv och produktion &ven efter att alla restriktioner &r hévda.

Stodatgarder for aterhamtning

De statliga stodatgarderna har fortsatt en stor betydelse for att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin.
Historiskt laga rantenivaer bidrar till att den 6kade offentliga skuldséttningen inte blir allt for svar att hantera.
Centralbanker runt om i varlden stodkoper stora mangder vardepapper och den &tgarden bedéms mer verkningsfullt
an att sanka de redan Iaga rantorna. Svenska staten har okat upplaningen for att finansiera de riktade atgarder som
erbjuds till hushall, offentlig sektor och till naringsliv. Tidigare ars minskning av statskulden i férhallande till BNP
har lett till att den svenska statsskulden nu dnda ligger pa en lag niva béade ur ett historiskt perspektiv och i jamforelse
med andra nationer.

Riksbanken har beslutat om oforandrat 14g niva pa styrrantan och inflationsékningstakten bedéms bli relativt lag
kommande ar. Bolanerantorna bedoéms ligga kvar pa historiskt laga nivaer kommande ar, vilket i ndgon man kan
fortsatta bidra till stigande bostadspriser. Hushallens ekonomi har som helhet forbattrats under pandemin. Sparandet
ar rekordhogt efter forra arets till stor del ofrivilliga konsumtionsminskning. Ett uppdamt konsumtionsbehov av vissa
tjdnster, sa som kultur, njen och resor skapar forutsattningar for en konsumtionsokning de kommande aren. Den
okande inhemska efterfragan ar troligen en av de viktigaste faktorerna till en stark BNP-tillvéxt i ar och nasta ar.
Kommunsektorn

Den expansiva finanspolitiken med regeringens tillfalliga krisstdd till kommuner och regioner har starkt och kommer
att starka den offentliga ekonomin med goda resultatnivaer som foljd under nagra ar. Skatteunderlagstillvéaxten
berdknas 6ka under aren 2021 och 2022 for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till lagre 6kningstakt.

8 = Skatteunderlag och sammanvagd prisutveckling for den

kommunala sektorns kostnader
Procentuell fGrindring

2018 2020 2021 2022 2023 2024
Faktiskt skatteunderlag 2.8 2.2 3.2 4.2 3.3 3.1
Regalidrindringar =08 -0.6 -0.3 0,0 0.3 0.0
Underliggande 3.6 2.8 3.2 4,2 3,0 31
Prisutveekling 2.3 1.1 2.6 21 1.8 28
Realt skatteunderlag 1.3 1.7 0.8 2.1 1.2 03

Fiilla: Siatteveriost samt Sveriges Komasser och Regioner

Med ett rddande starkt fokus pa pandemin riskerar de underliggande strukturella utmaningarna inom kommunsektorn
till viss del att hamna i skymundan. Demografiutvecklingen med allt fler dldre, den kommande arbetskraftsbristen
ndr farre ska forsorja fler samt de omfattande investeringsbehoven inom kommunal sektor &r de storsta
utmaningarna. Dessa kvarstar naturligtvis aven efter att konjunkturen normaliserats. Pandemin har ocksa bidragit till
att belysa och aktualisera ett antal utmaningar inom bland annat &ldreomsorgen som framéver behdver hanteras.

Kallor: Konjunkturinstitutet, SEB, Nordea, Swedbank, SKR, SCB
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Tillagg efter KF-beslut juni
Texten ar utvalda delar ur deldrsrapport augusti 2021, kallor: Konjunkturinstitutet, SEB, Nordea, Swedbank, SKR, SCB

Forsiktig optimism

Vérlden har under sommaren successivt dppnat upp igen i takt med att den varldsomspannande vaccineringen okar i
omfattning. Dock varierar vaccinationsgraden mellan olika varldsdelar och regionala utbrott av 6kad smittspridning
bedéms fortga en lang tid framéver.

Den globala ekonomin visar tydliga tecken pa aterhdamtning och utsikterna for 2021 och 2022 &r goda.

Konjunkturen aterhamtas snabbare &n vantat

Svensk ekonomi har varit mer motstandskraftig mot pandemins andra och tredje vag an den forsta. Det statliga stodet
till foretagen har varierat i omfattning och innehall under pandemin. Betydligt mindre stod har utbetalats till foretag
under vintern 2020/2021 jamfart med varen 2020.

Saval BNP som antalet arbetade timmar har under sommaren stigit snabbare &n berdknat. Detta lyfter prognoserna
for produktion, sysselsattning och inkomster helaret 2021, vilket ger positiv effekt pa skatteunderlagets utveckling.
Forutsattningarna for en stark svensk konjunkturuppgang ser fortsatt goda ut, dar den svenska BNP-uppgangen under
hosten och inledningen av 2022 ger en snabbare BNP-uppgang jamfort med tidigare berakningar. Svensk ekonomi
antas rora sig mot “normalkonjunktur” till aren 2023-2024.

Kommunsektorn

Den expansiva finanspolitiken med regeringens tillfalliga krisstdd till kommuner och regioner har starkt och kommer
tillfalligt starka den offentliga ekonomin, med goda resultatnivaer som féljd, under nagra ar.
Skatteunderlagstillvaxten beraknas dka under aren 2021 och 2022 for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka.
Sammantaget haller skatteunderlagstillvaxten under 2020-2024 lagre dkningstakt an historiskt genomsnitt.

Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Den demografiska utmaning som Pitea star infor, med 6kade behov av vilfardstjanster kommer under planperioden
stélla stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare. Bristen pé arbetskraft i samhallet totalt, medfor en 6kad
personalomséattning som tillsammans med pensionsavgéangar innebar stora péfrestningar i verksamheten.
Personalprognosen for Pited kommun visar pa att cirka 500 manads- och tillsvidareanstallningar kommer att
rekryteras per ar.

For att sta stark i konkurrensen om arbetskraften kommer det att kravas ett fortsatt aktivt arbete for att vara och
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstallda och halsofrdmjande arbetsplatser. Ett arbete som med stod av
en tydlig och framétsyftande personalpolitik, stiarker arbetsgivarvarumérket. Riktlinje for kompetensforsorjning, ar
ramverket for den handlingsplan som forvaltningarna ska utarbeta och genomféra.

Ett fortsatt hdlsoframjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och halsan ar nddvandigt.
Verksamheterna ska organisera arbetet for att undanrdja risken for ohélsa, ska ge stéd och mojlighet till utveckling
for medarbetarna. Verksamhetsutveckling ska uppmuntras och stddjas, utveckling av nya arbetsmetoder for att klara
sina uppdrag kommer att kravas. En arbetsgivare som ligger i framkant i utveckling, dar delaktighet och tillit praglar
kulturen kommer att vara en framgangsfaktor.

Att medarbetare &r friska och pa arbetet i stallet for att vara sjuka ar en viktig parameter i arbetet for att klara
kompetensforsorjningen. Utvecklingen under de senaste &ren i Pited kommun, visar att med ett fokus pa att minska
sjukfranvaron, kan man na goda resultat. Under planperioden &r malet att sanka sjukfranvaron ytterligare, till 4,5
procent. Det kommer att kravas kraftfulla insatser bade pé& organisatorisk- och individniva for att nd malet.

Chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag har stor betydelse for att omsatta personalpolitiken pa arbetsplatsen.
Riktmarke for antal understallda per chef och tydliggérande av chefens uppdrag bidrar till att skapa goda
forutsattningar for chefer i organisationen.

L&n och I6neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som redan idag marks vid nyrekrytering och nér
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som attraktiv hos bade
medarbetare och presumtiva medarbetare kommer laget for ingdngslénen och majligheten till 16neutvecklingen att
vara viktig.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid till att arbeta mer upp till heltid och att forlanga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensférsérjning. For
att na framgéang med fler heltider kommer det att kravas ett nara samarbete inom forvaltningarna och éver
forvaltningsgrénserna. Insatser for att stimulera ett forlangt arbetsliv kommer att behdva utvecklas.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutsattningar for utveckling och innovation.
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Ett aktivt integrationsarbete ar nodvandigt for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter.
Men det ar dven av storsta vikt, att skapa forutsattningar for personer som star langt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgéarder fa mojlighet att prova pa arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare ska ske pd manga olika satt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassaddrer ar en av de viktigaste kanaler fér marknadsféring. Det &r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna &r den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till Piteborna.

Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Kommunen har de tre senaste aren redovisat resultat 6verstigande malvardet 1,5-2,0 % for nyckeltalet Resultatets
andel av skatter och generella statshidrag (2020 5,5 %). Tillrackliga resultatnivaer ar av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att kravas for att méta morgondagens behov av
valfardstjanster.

Resultathistorik
stapel mkr lif

~E

o W

(]

ety

n s 111

2011 2012 2013 201 2015 201E 2017 2018

I F.Omimiun e gl Tg datpla— gy — ommunens resultar, andel 5B
Det senaste aret har pandemin satt sina tydliga spér i nettokostnadsutvecklingen. Kostnadsokningen pa 1,1 % i
arstakt for 2020 ar den lagsta under de senaste tio aren. Stora pandemistod i form av bland annat ersattningar for
sjukloner och merkostnader inom omsorgen holl foregdende ar ner nettokostnaderna. Pandemin har dven dampat

kostnader for bl.a. vikarier, utbildning, resor och representation. De minskade skatteintdkterna végdes upp av kraftigt
okade generella statsbidrag, manga av engangskaraktar.

%

Sedan 2011 har omfordelning av budget genomférts genom sparbeting pa 45 mkr och ékade driftsramar med
163 mkr.

Aktuell resultatprognos
| manadsrapport mars prognostiseras dverskott for helaret 2021 pa 68 mkr. Prognosen 4r svagare an fjolarets
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helarsresultat och nagot lagre dn budget. Ifjol var ett exceptionellt ar pa manga sétt och resultatet starktes av bland
annat stora pandemibidrag fran staten men aven av reavinster fran koncerninterna fastighetsforsaljningar. For i ar
prognostiseras generella statshidrag pa 483 mkr, att jamfora med 509 mkr 2020. Skatteintakterna forvéntas enligt
aktuell prognos att utvecklas val och cka med 83 mkr (3,9 %) jamfort foregaende ar. Osakerheten ar utifran
pandemins fortsatta utveckling betydande. Bade uppdaterade konjunkturbedémningar och eventuellt nya beslut om
statliga stod kommer rimligen paverka kraftigt aven under detta ar.

Namnderna lamnar i marsrapporten helarsprognos pa sammantagen avvikelse mot budget pa -52 mkr dar
socialnamnden star for -54 mkr. For socialnamndens del prognostiseras underskott i samtliga verksamheter forutom
inom tre delomraden. Halso- och sjukvard samt hemtjanst visar stérst underskott mot tilldelad budget och orsakerna
har bland annat baring pa effekterna av pandemin samt bemanningsekonomi. Socialnamnden har reviderat sin
ekonomiska handlingsplan under varen och férandrings- och utvecklingsarbetet ar dagligen i fokus.

Tillagg efter KF-beslut juni

Aktuell prognos ger helarsresultat om 127 mkr, att jamfora foregéende ar 104 mkr (augustiprognosen) och 144 mkr
(slutligt arsresultat). Nuvarande prognos &r 26 mkr hogre an budget, varav ndmnderna -30 mkr och
finansieringsverksamheten +56 mkr. Bland nd&mnderna tynger socialndmnden samtidigt som kultur och
fritidsndmnden samt kommunstyrelsen stérker prognosen. Se detaljer i kapitel Drift- och Investeringsredovisning
fran Delarsrapport Pited kommun augusti 2021. Finansieringsverksamhetens prognosoverskott forklaras av en rad
faktorer dar storsta avvikelsen ar hogre finansiella intékter och hogre skatteintékter.

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stallning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Pandemins effekter pa lite langre sikt ar svara att Gverblicka i nulaget. En skuld i form av utebliven
eller bristfallig verksamhet inom framst skola, kultur och fritid samt omsorg kommer kommande &r att behova
hanteras.

Hela kommunkoncernen star, precis som 6vriga kommuner i Sverige, dessutom infor strukturella utmaningar.
Kommande ar kommer saval demografiska forandringar som stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur
att vara prioriterade. Kommunen har en skuldvolym pa koncernniva som &r relativt hog som vid arsskiftet uppgick
till 2,9 mdkr, dartill kommer pensionsatagandet pa 1,1 mdkr. Kommunkoncernens samlade skuldsattning ar relativt
hog i kronor per invénare i en jamforelse med andra kommuner. Skuldkvoten, skulder i forhallande till tillgdngarnas
varde ar pa en relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestdende tillgdngar. Den framsta
anledningen till hog total skuldsattning &r att kommunen inklusive bolagen besitter relativt sett stora tillgangar i
bland annat fastigheter.

Investeringsvolymen i kommunkoncernen har de senaste tio aren 6verstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten, vilket har gjort att laneskulden har okat. De senaste
aren har starka resultat i bade kommun och koncern méjliggjort en hég egenfinansieringsgrad vilket bidragit till att
bromsa skuldtillvaxten. Behovet av investeringar bedéms fortsatt kvarsta pa hdg niva den kommande tioarsperioden.
For att klara finansieringen av dessa kommer en betydande egenfinansieringsgrad vara ndédvandig, vilket forutsétter
arligen stabila och relativt stora positiva resultatnivaer. Med resultatnivaer i paritet med malvardet kommer en
fortsatt hog investeringstakt innebara stora behov av utdkad Ianefinansiering. Det &r av storsta vikt att optimera
laneskulden i kommunkoncernen tillsammans med mal om en hog egenfinansiering genom goda arliga 6verskott.

Pensioner

Pensionsskuldatagandet for kommunen uppgick vid arsskiftet till 1 083 mkr, enligt berakningar fran KPA.
Pensionsskulden totalt sett har minskat med 14 mkr under 2020 da utbetalningarna varit storre &n rante- och
basbeloppsupprakningarna. Pensionsskuldsatagandet bestar av tvé delar, en del i ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen for pensioner intjanade fére 1998 samt en skuld i balansrakningen avseende den formansbestamda
delen av KAP-KL-avtalet. Den del som minskar &r de dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor
balansrakningen. Skulden i balansrikningen har ¢kat under aret till foljd av 6kade volymer i den férmansbestamda
delen. Den storsta delen av dagens intjaning betalas I6pande ut till de anstalldas egna pensionsforsékringsval och
skuldfors inte i kommunen. Vid en jamférelse mellan totala pensionsforpliktelser och bokfort vérde pa tilltankta
pensionsmedel, reservfonden, framgar att 817 mkr aterlanas till verksamheten och den delen av pensionsatagandet
tacks inte av avsatta medel.
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Investeringar
Investeringsbudgeten for 2021 ar 230 mkr. | manadsrapport mars lamnas prognosen att 207 mkr kommer att

upparbetas under aret.
Urval av nagra storre pagaende projekt med prognos for arets utfall:

Storre investeringar under aret (prognos):

- Christinaprojektet (45 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (43 mkr)

- Renoveringar/ombyggnationer, férskolor och skolor (28 mkr)

- IT; datorer och infrastruktur (13 mkr)

- Reinvesteringar gator (8 mkr)

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Syftet med RUR ér att mojliggdra utjamning av variationer i skatteintakter éver en konjunkturcykel. I samband med
bokslut 2020 reserverades ytterligare till reserven som nu uppgar till 275 mkr.

Central pott

| VEP 2021-2023 finns i plan for 2022 en central pott d&r medel finns avsatt for 16nedkningar som fordelas ut till
namnderna da de lokala avtalen for 2021 och 2022 &r klara. | den centrala potten finns ocksa medel for eventuell
kompensation for prisékningar avseende ar 2023 och 2024.

Internranta
Internrantan ar 2022 ar 1,0 %.
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Resultat planperiod
RESULTAT 2022-2024

Resultat Kommunfullméktiges beslut 2020
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos dec

Definitiv kostnadsutjamning 2021

Definitiv LSS-utjdmning 2021

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2021
Summa skatter o statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos feb

Prel kostnadsutjamning 2022

Prel LSS-utjamning 2022

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2021

Summa skatter o statsbidrag

Resultat fore forslag till anslagséverforing 2021
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Férslag anslagséverféring till 2021

Askat engdngsanslag frdn ndmnderna
Finansiering

AFA avtalsforsakring nollpremie 2021 - beslutat dec 2020

Resultat efter anslagséverféring 2021 + finansiering
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag prognos maj

Prel. kostnadsutjamning

Prel. LSS-utjamning

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos

Resultat efter nyberdkning finansiering maj
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Justeringar

Innehallen priskompensation 2022
Efterslapningsbidrag

Ny pensionsskuldsberdkning

Resultat infér budgetberedning
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Andringsbeslut

Nedjustering pott I6ner m m.

Buffert infor modell volymjusteringar

Forandr. avskr

Drifttillfalliga pga investeringar

Drift ramokningar pga investeringar

Drift ramokningar, engangs

Drift ramokningar

Summa

Resultat Kommunfullmé&ktiges beslut juni

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

42355inv 42524 inv 42 694 inv
2022 2023 2024
3.2 -11,8
012%  -0,43%
29,2 34,2
-1,5 -1,7
1,1 1,1
0,5 0,5
29,3 34,1
23,2 10,8
0,3 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
23,5 11,0
56,0 33,3
204%  1,19%
-0,5 -0,5
0,0 0,0
55,5 32,8 23,1
203%  117%  0,80%
7,0 3,2 7,0
6,6 13,3 13,4
-1,1 1,1 -1,1
0,0 0,0 0,0
12,5 15,4 19,3
68,0 48,2 42,4
247%  171%  1,47%
7,5 7,5 0
-1,4 -1,4 -1,4
-1,2 1,2 -3,8
4,9 7,3 -5,2
72,9 55,5 37,2
2,65%  1,97%  1,29%
10,0 10,0 17,5
-10,0 -10,0 -17,5
0,2 -3,6 -10,3
-5,2 0,0 0,0
0,1 -2,1 -2,0
-2,5 -0,3 -2,4
-0,4 -0,4 -0,4
-7,8 -6,4 -15,1
65,1 49,1 22,1
236%  175%  0,77%
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Skatter och generella stotshidrag aug:

Skatteunderlag prognos -2,1 -0,6 -0,3
Prel. kostnadsutjdmning 2022 -2,2 -2,2 -2,3
Prel. LSS-utjamning 2022 -0.3 -0,3 -0,3
Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 0,0 0,0 0,0
Summao -4.6 -3,1 -2.9
Resultat efter nyberdkning finansiering augusti 60,5 46,0 19,2
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 2,20% 1,64% 0.67%
Skatter och generella statshidrag okt
Skatteunderlag prognos 26,3 33,5 421
Prel. kostnadsutjdmning 2022 3,3 8,4 18,8
Prel. Ls5-utjamning 2022 0,9 0,9 0,9
Kommunal fastighetsskatt SKEL prognos 0,0 0,0 0,0
Summa 32,5 44 8 61,8
Resultat efter nyberdkning finansiering oktober 93,0 90.8 81,0
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 3,34% 3.19% 2.76%
Ovriga férdndringar:
Upplésning buffert modell volymjustering 10,0 10,0 10,0
Drift - tillskott nédmnder -21.0 -21,0 -21.0
Pensioner - ny berakning KPA sept -2.8 -9.3 -5,0
-13,8 -20,3 -16,0
Resultat Kommunfullmiktiges beslut 79,2 70,5 65,0
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 2.85% 2.47% 2.21%

Forandring oktober

SKR:s senaste prognos visar en stor 6kning av skatteunderlaget med 1,2 % avseende 2021 (4,3 %) jamfort med
tidigare prognos vid beslut i juni. F6r 2022 (4,2 %) oforandrad och 2023 (3,7 %) &r prognosen hogre 0,4 %. Ar 2024
en 6kning med 0,2 % (3,3 %).

For kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen har SCB:s berdkningar fran september anvants. Preliminar LSS-
utjamning for ar 2022 ger en dkning med 0,6 mkr och preliminar kostnadsutjamning for ar 2022 medfor en
betydande battring med 3,1 mkr.

Skatteintakter/generella statsbidrag okar totalt mot budgeten som antogs av Kommunfullméktige i juni med 24,2 mkr
ar 2022, med 34,9 mkr ar 2023 och med 41,8 mkr ar 2024.

Ytterligare har det tillskjutits driftmedel till ndmnderna om 21 mkr varav 10 mkr avsattes som buffert i junibeslutet
vilken nu &r upplost. Tillskotten innebar saledes en resultatpdverkan om -11 mkr.

Pensioner

KPA senaste berdkning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti 2021 visar 6kade kostnader for alla tre
aren jamfort mot vad som beslutades av KF i juni och resultatpaverkan ar -2,8 mkr 2022, -9,3 mkr 2023 samt -5,0
mkr 2024,

Osidkerhetsfaktorer

Langsiktiga effekter av pandemin

Bade den globala och inhemska ekonomin har utvecklats férvanansvart positivt, mycket tack vare statliga stod,
kombinerat med att samhallet och befolkningen har anpassat sig till pandemin. Varlden lever fortsatt i en oséker och
annorlunda tid. Belastningen pa och begransningen inom svensk valfard har varit och ar fortfarande stor. Pandemin
har fororsakat en verksamhetskuld i kommunens olika verksamheter, framst inom utbildning, kultur och fritid samt
omsorg, och det &r dnnu svar att 6verblicka vilka langsiktiga effekter det far. Det &r kommande ar relativt sannolikt
att det uppstar behov av extra insatser och stod och det behéver hanteras for att kunna aterstalla och séakra en fortsatt
god kvalitet inom kommunala verksamheter.
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Skatteunderlag och pandemistdd

Riksdagen beslutade under 2020 om omfattande statligt stod till kommunsektorn med en avtrappning fram till 2024.
Det tillfalliga pandemistodet har med rage kompenserat for foregaende ars tapp i skatteunderlagstillvaxten och
kommunsektorn visade rekordresultat for 2020. De statliga stoden har till viss del &ndrat karaktér dver tid och det &r
svart att bedéma hur det fullt ut kommer paverka kommande ar. Kommunal sektor har lange efterfragat okad
langsiktighet i statliga beslut och styrning for farre riktade statsbidrag och fler generella langsiktiga statsbidrag.
Skatteunderlagsberdkningarna for planperioden ar baserade pa antaganden om aterhamtning av ekonomin i takt med
att samhallet 6ppnar upp igen nar allt fler blir vaccinerade och att vaccinet har avsedd Iangtidseffekt. Det ar &nnu
tidigt att bedoma i vilken takt &terhdmtningen faktiskt kommer att ske men det finns ett antal positiva signaler som
styrker SKRs antagande. Skatteunderlagstillvéixten berdknas vara relativt god under 2021 och 2022 for att avta nagot
under 2023 och 2024. Konjunkturneutralitet beraknas vara uppnadd till 2024.

Befolkningsutveckling och planberedskap

Pandemin har fért med sig férandringar i befolkningens flyttmonster och boendepreferenser. Vi ser att invandringen i
princip har legat still och omfattande reserestriktioner i varlden har begransat manniskors rérlighet.
Befolkningsutvecklingen for riket, och specifikt for Pited, hanger nidra samman med samhallets fortsatta utveckling
och aterhamtning nar pandemin klingar av. Stora industrisatsningar inom klimatomstéllningen pagar och planeras i
Norrbotten och Vasterbotten under de kommande &ren. Med investeringarna foljer ocksa omfattande behov av dkad
inflyttning av arbetskraft. For Piteas del innebéar det inte bara mojligheter till foljdetableringar utan ocksa stora
utmaningar och krav pa samordning for att tillgodose bostadsforsorjning och en samlad samhallsservice av hog
kvalitet till en 6kande befolkning. Ett fortsatt samordnat utvecklingsarbete for ett gott néringslivsklimat och
kreativitet och flexibilitet i samhallsbyggnaden kravs for att vi ska kunna na de prioriterade kommunovergripande
malen.

Foréandrad berékning av livslangd

Styrelsen for SKR har beslutat om nya parametrar for antagande om livslangden i pensionsskuldsberékningarna for
kommuner och regioner. Det innebar att sektorn gar fran att anvanda Finansinspektionens antagande till att i stéllet
skatta parametrarna utifran sektorns eget bestand. Det ar framst livslangsantagandet for man som justerats upp. Med
det nya livslangdsantagandet uppskattas pensionsskulden i genomsnitt 6ka med cirka 4 procent for kommuner och
cirka 5 procent for regioner. For Pited kommuns del innebar den senaste berdkningen relativt sma kostnadsokningar
for planperioden.

AFA Forsakring

Arspremien till AFA Férsikring, for kollektivavtalade forsakringar, har varit noll kronor under flera &r och &r s&
beslutat aven for ar 2021. Nivan pa premien for ar 2022 ar annu inte kidnd och kommer bestimmas av bolagets
styrelse under december 2022.

Balanskravsutredning i budget

Kommunens prognostiserade resultat for helaret 2021 (manadsrapport mars) pa 68 mkr klarar kommunallagens
balanskrav, det vill sdga intakterna Gverstiger kostnaderna. | deldrsrapport augusti har prognosen forbéttrats avsevart
och uppgar till 127 mkr. I resultatet ingdr inte nagra balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska aterforas. Pited
kommun har avsatt totalt 275 mkr i Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle
klara balanskravet enstaka ar.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat, om inte RUR anvands, aterstallas inom tre ar utifran en atgardsplan
som kommunfullméktige beslutar om. Det finns en mojlighet for fullmaktige att besluta om att varken RUR ska
anvandas eller reglering ska goras av negativt resultat om synnerliga skal féreligger.

Beslut om att reservera medel till respektive anvanda medel fran RUR bér, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfor presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som ar
aktuella utifrén budgetforutsattningarna.

(tkr) Budget 2021 efter Prognos helar 2021, Prognos helar 2021, Budget 2022
anslagsoverforing manadsrapport mars | delarsrapport augusti
Arets resultat 99 090 68 427 127 268 79 241

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmoiligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 99 090 68 427 127 268 79 241

Reservering till RUR

Disponering fran RUR

Prognostiserat balanskravsresultat 99 090 68 427 127 268 79 241
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Finansiell analys (avsnitt uppdaterat efter KF juni 2021)

Resultat Pited kommun %
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Budgeterat resultat for ar 2022 79,2 mkr motsvarande 3,2 % av skatter och bidrag, ar betydligt battre an i VEP 2021
2023. Berakningarna baseras pa aktuell prognos fran oktober fran Sveriges Kommuner och Regioner. For 2023
berdknas ett resultat pa 70,5 mkr och 2024 &r resultatet 65,0 mkr.

| budgetforslaget finns tillskott till nAmndernas driftbudget med totalt 29 mkr for 2022, 23,8 mkr for ar 2023 samt
25,8 mkr ar 2024. Det arliga resultatmalet pa 1,5-2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 41-55 mkr. Som
framgar av grafen ovan nas malet for samtliga ar.

Aktuell prognos for 2022 som redovisades i deldrsrapport augusti pekar mot ett resultat klart dver malintervallet.

Mkr Nettoinvesteringsvolym
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B Investeringar M Forskjutna

Investeringsvolymen ligger under hela planperioden éver riktlinjernas inriktning om 170 mkr for ar 2022, vilket
innebar okad belastning pé likviditeten. Investeringstakten ligger pa en aning lagre niva an utfallet 2020, men hogre
&n prognosen avseende 2021. Dock drev koncerninterna nettokdp av fastigheter upp investeringsvolymen under
2020.
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Likviditet, dagar
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B Exklusive kontokredit Einklusive kontokredit

Antalet likviddagar forvantas vara klart 6ver malvardet om 30 dagar for hela planperioden utifran nuvarande niva pa
kontokrediter. | grafen ovan ar viss nyupplaning inkluderad de kommande aren.
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Soliditeten kommer under budgetperioden ligga strax under 45 % inklusive pensionsatagandet, vilket ar en hig niva.
Stabil soliditet under hela planperioden, de positiva resultaten kompenserar den forvantade upplaningen.

Kanslighetsanalys
Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika forandringar.

Handelseforindring Resultatpaverkan, mkr
Loneforandring med | % 21
Nettokostnadsforandring med | % 23
Forandring generella statsbidrag med | % 4
Forandrad utdebitering med | kr 98

20 heltidstjanster (32 000 kr) Il

Foérandrad befolkning med 100 personer (utjgmningssystem)

Réntekostnad pa lanevolym 200 mkr, +-2% 4
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Ledningsuppdrag for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

Ledningsuppdragen tydliggor vikten av att arbeta gemensamt for att méta de utmaningar som identifierats i
omvarldsanalys, resultat och maluppfyllelse och for att nd kommunens mal med fokus pa de tre prioriterade malen.
En helhetssyn och 6vergripande samordning ar en forutsattning for att na framgang.

Kommunchefen och VD Pited Kommunforetag AB far i uppdrag att, tillsammans med forvaltningschefer respektive
VD for de olika bolagen, ta ansvar for att utveckla och samordna de omraden som beskrivs i ledningsuppdragen
nedan.

F6ér kommunstyrelsen och alla namnder har kommunchef organiserat arbetet genom att utse kommunens
ledningsgrupp (kommunchefen och férvaltningscheferna) som styrgrupp for ledningsuppdragen. Dessa tillsatter
processledare for respektive ledningsuppdrag. For att forstarka samordning av ledningsuppdragen har
kommunchefen utsett en samordnare. Processledare och samordnare tréffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter
och samordna arbetet. Uppfoljning sker genom styrgruppen samt i delarsrapport och arsredovisning till
kommunfullmaktige.

| Delarsrapport per augusti 2022 har ledningsuppdragen redovisats med forslag pa fortsatt arbete, revidering av
uppdraget eller férslag om avslut.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Befolkningsutvecklingen i kommunen har varit [angsamt stigande men visar ocksa att sammansattningen innebar en
allt mer aldrande befolkning. Den 6kningen sker i snabbare takt an for riket i genomsnitt.

Malet &r att Pited ska ha 46 000 invanare ar 2030 och 50 000 ar 2050. Det kréver att kommunen skapar goda
forutsattningar for arbetstillfallen och bostadsbyggande i hela kommunen och bidra med en hogkvalitativ
forskola/skola och ett rikt och aktivt fritidsliv. Kommunen maste erbjuda en mangfald av utbildningsméjligheter som
bidrar till bade inflyttning och chans att stanna kvar och arbeta i kommunen.

Naringslivsklimat

Pited har under sin utveckling mot att initialt nd 43 000 invanare arbetat med Pited som boendeort med attraktiva
boendemiljoer samt forutsattningar for pendling for att na en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortsatta men for
att nd malet om 46 000 invanare behdvs fler arbetstillfallen i Pited. Darfor maste vi verka for tillvéxt i befintliga
foretag, etableringar av nya foretag och ett forbattrat naringslivsklimat.

For att attrahera nya etableringar &r det av avgorande betydelse att tydliggdra och paketera “produkten Pited” for
potentiella investerare och foretag. Det ar ocksé av storsta vikt att fokusera arbetet pa ett proaktivt saljarbete som
riktas mot prioriterade branscher och foretag.

For tillvaxt i befintliga foretag och ett forbattrat naringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksamheter ligga pa
att forbattra attityder, bemotande och service till foretagen.

Pited som universitetsstad ar viktigt att starka, bade for de stundeter som far sin utbildning dar som for naringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véxa vilket forutsatter ett nara samarbete med
Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pa ska starkas.

Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik

Vaxande utmaningar kopplade till valfardens Iangsiktiga finansiering, kompetensforsorjningen samt 6kade krav pa
offentlig service medfor ett 6kat behov av verksamhetsutveckling och digitalisering. Befintliga processer och
strukturer behéver utmanas och ifrégasattas. Under 20192020 har ett grundarbete gjorts. Med detta som grund finns
nu forutsattningar for satsningar som pa ett tydligare satt tar sikte pa nytta for medborgaren och utveckling av interna
arbetssatt.

*Uppkopplat och tillgéngligt

en infrastruktur som garanterar att alla medborgare kan na dagens och morgondagens digitala tjanster

Med kommunens bredbandsstrategi som grund ska PiteEnergi som natoperatdr och 1T-avdelningen, som central
expertorganisation och leverantor av 1T-miljo, sékerstélla att stabila infrastrukturer etableras for kommunens
medborgare och verksamheter

*Enkelt och 6ppet

dagens och morgondagens digitala tjanster &r enkla och létta att anvénda for medborgarna

Ett okat inslag av automatisering och sjalvservice ar nodvandigt for att i hogre grad kunna tillhandahalla service pa
distans och utanfér kontorstid. Alla ndmnder och bolag ska speciellt beakta anvandarperspektivet for att kunna méta
alla malgrupper och motverka digitalt utanforskap
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*Smart och optimerat

integrerade och effektiva interna digitaliserade processer

Interna processer maste fortydligas, forenklas, utvecklas och automatiseras for att mojliggora optimering och
underlétta samverkan dver verksamhetsgranser.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att organisera det kommundvergripande arbetet. Namnder och bolag ska
sékerstalla att den egna organisationen har forutsattningar att delta i gemensamma utvecklingsarbeten och ta ansvar
for optimering av verksamhetsspecifika processer och losningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa
forandringsledning samtidigt som det skapar nya mojligheter for engagemang, stolthet och delaktighet i utvecklingen
av Pitea.

Kompetensforsorjning

Kommunen har tva stora utmaningar inom omradet kompetensforsorjning; dels som stor och viktig arbetsgivare, dels
som ansvarig utbildningsanordnare.

Att sakra kompetensforsorjningen &r en stor utmaning for Pited kommun da konkurrensen om arbetskraften ar stor.
SKR:s strategier for att mota rekryteringsbehovet ar utgangspunkten for kommunens kompetensforsérjningsstrategi.
Det innebir att alla namnder méste arbeta aktivt for jamstéllda och halsoframjande arbetsplatser med syfte att minska
sjukfranvaron, stimulera och motivera medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas tillsammans med kommunen.
Pited kommuns alla verksamheter ska ha en framforhallning och god planering for att klara sin
kompetensforsorjning. Personalavdelningen har ett 6vergripande ansvar for arbetet.

Som ansvarig uthildningsanordnare for bade ungdomsskolan och vuxenutbildningen sa kréavs en stor flexibilitet och
beredskap for att mota arbetsmarknadens behov. Genom samverkan mellan kommun, néringsliv och
uthildningsverksamheter utveckla mojligheterna att forse kommunens invanare med arbete och sysselsattning.

Agenda 2030

For Piteas del ar flera av kommunens 6vergripande mal och prioriterade mal direkt eller indirekt kopplade till delmal
i flera av malen i Agenda 2030. Dessa &r idag inarbetade i kommunens styr- och ledningssystem.

For Piteés del ar det avgorande att under perioden ha ett sérskilt fokus pa sex av Agenda 2030s mal. Dessa ar God
hilsa och valbefinnande (3), Jamstalldhet (5), Minskad ojamlikhet (10), Hallbara stader och samhallen (11),
Bek&mpa klimatférandringarna (13) samt Fredliga och inkluderande samhéllen (16). Det innebér att sérskilda
insatser ska ske som framjar:

*En jamlik och jamstilld hilsa, vilket &r framgangsfaktorer for utveckling och tillvéxt av hela orten. Det innebér
ocksa att kommunen som organisation ska arbetat aktivt for att skapa halsoframjande arbetsplatser.

*Med utgéngspunkt fran aktuellt nuldge géllande kommunens behov av klimatanpassning forutsétts ett arbete for att
forbereda, genomfara och folja upp planerade atgarder for kort- och lang sikt i kommunens olika verksamheter.
*Tillit &r en grundpelare i styrning och ledning som underléattar samverkan och hojer kvalitén i de tjdnster som
kommunen erbjuder. Hur kommunen agerar internt och mot sina medborgare har stor paverkan pa den allmanna
tilliten i lokalsamhallet, vilken ar en forutsattning for utveckling och tillvaxt.

*Ett fortsatt fokus pd minskliga réttigheter. Pited ska vara en dppen och inkluderande kommun dir ménniskor &r
stolta 6ver sin identitet och modts med respekt, nyfikenhet och 6ppenhet.

Modern och vaxande landsbygd

Pited kommun ska tydligare understddja tillvaxt i dversiktsplanens utpekade landsbygdscentra. Dessa har genom sin
placering och sin storlek forutsattningar att starka éven service i dess omland.

Oversiktsplanen och de fordjupade Gversiktsplanerna for respektive landsbygdscentra ligger till grund for det aktiva
arbete som ska goras inom varje forvaltning/bolag for att skapa forutsattningar for modern och véxande landsbygd.
Det handlar om att framja féretagsamhet, arbeta for att starka underlaget fér service och kommunikationer, ha ett
utbud av mark och tomter for etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa
landshygden.
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision

“Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det dr hit man kommer ndr man kommer
hem”

Kommunfullméktige

Under planperioden kommer val till riksdag, landsting och kommun att genomféras och med det kommer ett antal
nya fullmaktigeledamoter valjas. For att ge och uppratthalla kunskap bland de fortroendevalda kravs det
utbildningsinsatser vilka kommer att ske under inledningen av 2023. Liksom tidigare ar kommer kostnaderna for
utbildning att 6ka kommunfullméktiges driftkostnad med 0,5 mkr.

Valndmnden

Nasta ordinarie val till riksdag, landsting och kommun halls i september 2022, vilket 4r inom planperioden. Under ett
valar okar kostnaderna markant for valnamnden och lardomar fran foregaende val visar att nettokostnaden 6kar med
ca 2,4 mkr. Det &r relaterat till bland annat arvoden ndmndsledamaéter, ersattningar for valforréttare, omkostnader och
inte minst tjanstekop fran kommunledningsférvaltningen som avser en valsamordnare och visst administrativt stod
motsvarande minst en arsarbetare.

Under planperioden (2024) kommer ocksa ett val till Europaparlamentet att genomféras vilket genererar samma
okade kostnadsniva som val till riksdag, landsting och kommun dvs ca 2,4 mkr.

Revision

Revisionens uppdrag ar att for kommunfullméktiges rékning granska att styrelse och ndmnder bedriver verksamheten
pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna &r réttvisande och om
den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och ndmnderna r tillracklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas aven verksamheten i de kommunégda bolagen. Syftet med all granskning &r att den ska utgdra ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberéttelse.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5070 | Svergripande mal 2020 | Arbete fér 5kad maluppfyllelse
omraden
Demokrati — ‘r' Pited praglas av en samhillsgemenska —
och dppenhet N prag - & P
med mangfald som grund ' o
Livsmiljd - Samhillsbyggnad ska utga fran social, . -
ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv —
hushallning av disponibla resurser

Taxor

Inga sérskilda taxeforandringar foreslas.
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Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

varav
Kommunfullmaktige
Revision

Valnamnd

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Loner helar 2022

Valnamnden, dkade kostnader i samband RRK-val
Valnamnden, okade kostnader i samband EP-val

Valnamnden, statsbidrag EP-val

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Totalt

Utfall 2020

5067
172
5239

3614
1 553
72

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
40 1 040 40 1 040
5022 8227 6 007 8527
232 40 39 39
5214 7227 6 006 7526
3612 3525 4024 3524
I 522 1 522 1 602 1522
80 2180 380 2 480
2022 2023 2024
105 105 105

300
3 400
-1 000

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 250 tkr under foérutsattning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

2022 2023 2024
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016
Barn och unga - var framtid .

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Kommunstyrelsen samordnar pa olika satt insatserna for att Pited kommun ska na befolkningsmalet 2030 och 2050.

En viktig del i arbetet 4r samordningen av ledningsuppdragen som syftar till att nd kommunens mal och da sarskilt de
tre prioriterade malen. Ledningsuppdraget Arbeta for okad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder ar ett av de
uppdrag som Kommunstyrelsen aktivt arbetar med, exempelvis genom inflyttningsanalyser och kampanjer. Namnder
och bolag stdds i beslutsprocesser med prognoser och analyser utifran bland annat kon, &lder och geografiska
indelningar av kommunen. Under planperioden planeras en extern publicering av befolkningsprognoser och
befolkningsstatistik forbattras for att enklare kunna stddja foretag, potentiella investerare, foreningar samt
medborgare med befolkningsuppgifter.

Nuvarande befolkningsprognos utgér frén da kanda forutsattningar. De stora investeringar som nu sker och kommer
att ske i regionen innebdr ett stort behov av arbetskraft och darmed goda moéjligheter till att nd malet om kommunen
kan erbjuda goda levnadsvillkor.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Maénskliga rattigheter ar utgangspunkten for arbetet med mangfald dar Pited ska vara en 6ppen och inkluderande
kommun dér ménniskor &r stolta 6ver sin identitet och méts med respekt, nyfikenhet och dppenhet. En kommun med
oppen och inkluderande atmosfar, som &r levande i bade stads- och landsbygd.

Frén och med 2021 bedrivs arbetet med manskliga rattigheter och mangfald utifran det av Kommunfullméaktige
prioriterade mélet Pited praglas av en samhillsgemenskap med méngfald som grund” och som stdd for detta
kvarstar gallande riktlinjer for manskliga rattigheter ur vilket det fortsatta arbetet ska ta sin utgéangspunkt. Parallellt
pagar ett planeringsarbete med en ansats att beskriva ledningsuppdraget Agenda 2030 dar jamstéalldhet, demokrati
och lika behandling 4r omréden som prioriteras.

Kommunchef har darmed fortsatt uppdrag att utifran Riktlinjer for manskliga rattigheter — mangfald samt
ledningsuppdraget Agenda 2030 fortsatt leda och organisera arbetet for manskliga rattigheter.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pited har under sin utveckling mot att initialt nd 43 000 invanare arbetat med Pited som boendeort med attraktiva
boendemiljoer samt forutsattningar for pendling for att n en storre arbetsmarknad. Det arbetet ska fortsatta men for
att nd mélet om 46 000 invanare behdvs fler arbetstillfallen i Pited och dess omgivning. Dérfor behéver kommunen
verka for tillvaxt i befintliga foretag, etableringar av nya féretag och ett forbattrat naringslivsklimat. Arbetet bedrivs
till stor del utifrdn det naringslivsprogram som antogs 2020.

Regionen &r intressant for etableringar och manga foretag i olika storlekar underséker mojligheterna att starta upp
verksamhet bade i Pited och i regionen. For att attrahera nya etableringar paketeras “produkten Pited” for potentiella
investerare och foretag. Arbetet fokuseras pa ett proaktivt saljarbete som riktas mot prioriterade branscher och
foretag. Som ett resultat fran ledningsuppdraget Naringslivsklimat startar ett etableringsrad under 2021, i radet ingar
&ven kommunala bolag.

For tillvaxt i befintliga foretag och ett forbattrat naringslivsklimat ska fokus i kommunens alla verksamheter ligga pa
engagemang, bemdtande och service till foretagen. Servicemétningen SKR Insikt anvénds for att méata foretagens
upplevelse av kommunens myndighetsutévning.
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Pited som universitetsstad ar viktigt att starka, bade for de studenter som far sin utbildning dar som for naringsliv och
aktorer pa orten. Utbudet av universitetsstudier bor utvecklas och véaxa vilket forutsétter ett nara samarbete med

Lulea tekniska universitet. Dessutom ska hela universitetsomradet fortsétta utvecklas och studenternas upplevelse av
Pited som en attraktiv ort att studera pa ska starkas.

Foér kommunstyrelsens operativa verksamheter galler att dven fortséattningsvis fortldpande utveckla och férbattra
kommunens roll som en professionell avtals- och samarbetspart. Uppratthalla goda relationer med kommunens
leverantdrer genom hdg grad av avtalstrohet, tillgdnglighet och servicegrad. Samverkan inom kommunens
verksamheter for att méta och ha en god dialog med foretagen utifran goda och likvérdiga villkor, exempelvis via
Foretagsfrukostar och leverantorstraffar.

Riktade 6vergripande mal

Stratoeg|ska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste - Utarbeta en plan for hur nimndernas insatser
- var framtid s koordineras. Se dven ledningsuppdragen for 2022-
kommun ¥
2024.
Barn och unga har en trygg och utvecklande - Oversyn om och pa viket sitt som Personligt kan
. TE genomforas med minskade resurser samt hur
uppvaxt .. - .
ansvarsfordelning mellan namnder/styrelser ska se ut.
Folkhilsoarbetet och barn och ungas halsa ar viktiga
bestandsdelar i detta.
Barn och unga anvander inte alkohol eller - Bidra med analyser och resultat fran undersdkningen

andra droger

Personligt.

Riktade insatser tillsammans med andra myndigheter.
Folkhalsoarbetet och barn och ungas hilsa ar viktiga
bestandsdelar i detta.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=) Pitea ska ar 2030 ha 4_‘61 000 invanare och

ill 2050 50 000 invanare 'r

Aktivt arbete med etableringar av nya foretag och
expansion hos befintliga foretag. Utveckla
arbetsformer for etableringsrad.

Folja foretagens nojdhet av kommunen som
tjansteleverantor.

Delta pa arbetsmarknadsdagar vid skolor och
universitet och hemvandarevent.

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for
ungdomar att etablera sig pa

arbetsmarknaden

Erbjuda praktikplatser bade for studenter och
personer utanfér arbetsmarknaden sa lange tillgang till
handledning kan sakerstillas.

—
=) . o 03 N
=" Pitea ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande L

Foretagsakut/Foretagslots for befintliga foretag,
motesplatser och foretagsbesok.

Ett strukturerat samordnat etableringsarbete for
externa foretag.

Erbjuda nyforetagarradgivning
Medverka i utvecklingsprojekt for understodjande av
naringslivets utveckling.

Delta i servicematningen Insikt for for att forbattra
kommunikation med naringslivet.

Arbeta utifran fran antaget Naringslivsprogram med
prioriterade och stodjande omraden.

Demokrati
och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar
meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

Bedriva ett framgangsrikt arbete inom
ledningsuppdraget for Agenda 2030

Arbeta for en en hog grad av tillganglighet och service
till medborgarna.

—
LG . o . .
"= Pitea praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund dd

Ledningsuppdraget Agenda 2030 samt nuvarande
riktlinjer for mangfaldsarbetet ett bidrar till
maluppfyllelsen.

Att som arbetsgivare aktivt arbeta for att verka for
icke diskriminering i alla processer och aktiviteter.

Service och bemétande utformasj?mstéllt i

kommunens alla verksamheter c‘\

Flera av ledningsuppdragen omfattas av
jamstalldhetsaspekter som direkt eller indirekt
paverkar utformning och anpassning av service och
bemotande mot medborgare, foreningar och naringsliv.
Arbeta aktivt for att som arbetsgivare verka for icke
diskriminering i alla processer och aktiviteter.

Servicemitningen Insikt till foretag genomférs.
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Stratoeglska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Genom professionell ekonomistyrning, planering och
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8 }Jppfol]nlng”bldr.a il Go.d Eko.nomls.k Hushallning. Det
innefattar dven investeringar i teknik och metoder som
mojliggor tidsbesparingar, minskat resande och mindre
miljopaverkan.
Arbeta med hallbarhetaspekter inom besoksnaringen
Fortsitta arbetet med Fairtrade city, ett 100-tal
foretag/organisationer/foreningar ar diplomerade.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla Ingar i Kommunstyrelsen 6vergripande dialoger och
.é::, uppfoljningsarbete.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Kommunstyrelsen leder samhillsplaneringen, ex vis
| Landsbygdscentra och fordjupade &versiktsplanearbete
boendemiljcer L 2 S ..
som pagar. Garantera en god planberedskap for
fortsatt expansion for fler bostader.
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda Branschtriffar ordnas dar behov pa utvecklad/andrad
S infrastruktur kan komma fram.
kommunikationer
Ett fortsatt arbete for Norrbottniabanans
forverkligande.
| Pited utgor kulturen en drivkraft for Branschrad for Piteas arrangdrer och
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling evenemangsforetag, uppstartat for samverkan och
utveckling av Piteds som evenemangsort.
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Implementera riktlinjer for kompetensforsorjning i

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsoframjande arbetsplatser

samtliga forvaltningar och vara stod i framtagandet av
handlingsplaner for att klara kompetensforsorjningen.

Implementera reviderad personalpolicy som tydliggor
vikten av att arbeta med tillit pa alla nivaer i hela
organisationen.

Sakerstilla att arbetsmiljofragorna alltid ar i fokus och
foljs upp och ge chefer och skyddsombud det stod
som behovs for att fullgéra sitt uppdrag.

Integrera jamstilldhetsarbete i alla processer och allt
utvecklingsarbete for att nd ut i hela organisationen.

Planera for insatser pa alla nivaer, saval organisatoriskt
som pa individniva for att under planperioden na malet
for sjukfranvaron.

Utveckla ett hilsofrimjande arbete med fokus pa
strategiskt och forebyggande arbete.

Modernisera intern IT-infrastruktur for att mota
framtidens arbetsplatser.

Som arbetsgivare stodja arbetet mot Sveriges
barnvanligaste kommun.

Ekonomi .

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppfdljning bidra till God Ekonomisk Hushallning.

Etablera en modern och effektiv
systemforvaltningsmodell med en utvecklad modell for
drift- och utvecklingskostnader.

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

Genom professionell ekonomistyrning, planering och
uppféljning bidra till God Ekonomisk Hushallning

Nyckeltal

5 Nyckeltal mérkta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

"_-_\_L: Rekommenderar andra som inte bor i kommunen att flytta hit, andel i

: medborgare %

Mojlighet att ha ett arbete inom rimligt avstand fran dar man bor, .
nojda medborgare %

'I-_. Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Arlig forbattring ;&
Insikt
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 217 226 <247 Arlig i

forbattring
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna | 3 | ‘l

Nystartade foretag, antal/l1000 invanare 8,8 8,9 ‘h
1. Antal unga som deltagit i Unga i Pited - Totalt 630 619 Oka arligen

Mbjlighet att fa svar pa fragor fran kommunen och dess ‘h

verksamheter, néjda medborgare %

Madjlighet till insyn och inflytande dver kommunens beslut och ‘l

verksamheter, néjda medborgare %

Antal tillgdngliga e-tjanster pa kommunens webbplats

Aka arligen

Fl. Du kan vara den du dr och leva ditt liv som du vill i kommunen, andel
medborgare %

Andel medborgare som allmant sett tycker att man kan lita pa ‘l
manniskor, %
Q_:H' Kommunen skoter sina olika verksamheter, ndjda medborgare % ‘l
;- Kommunens arbete for att minska sin egen miljé- och klimatpaverkan "
- i sina verksamheter, nojda medborgare %
{3} Trygg ndr det ar morkt ute, andel medborgare % "
Trygg ndr det ar ljust ute, andel medborgare % 5&
ﬂ Kommunen som en plats att bo och leva pa, néjda medborgare % i
Sjukfranvaro, % 22% 3% S45% |
Andel heltidstjanster, % 94,9 % 972 % 295 % "
Antal timmar som utfors av timanstillda 3624 I 311 <| 131 Minska 5&
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 99,7 % 93,7 % 100 % ‘h
Antal subventionerade anstillningar/ 100 medarbetare 1,9 Oka érligen i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 18,6 mkr 6,4 mkr 20 mkr "
Taxor
Oversyn av taxor for utlamning av allmanna handlingar ar gjord men inga foréndringar foreslas.
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr
Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget
Verksamhetens intikter 38 442 36119 30 000 30 000 30 000
Verksamhetens kostnader 258 959 250 927 244 820 247 082 246 939
Kapitalkostnader 11929 13 665 13718 10 864 8 190
Nettokostnad 232 446 228 473 228 538 227 946 225 129
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 21 000 20 000 20 000 20 000
Investeringsbudget
Inkomster 251
Utgifter 9703 14 200 11700 8000 8 000
Nettoinvesteringar 9452 14 200 I'1'700 8 000 8 000

Kapitalkostnader
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Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Nettokostnad Piteas del av Kost- och
servicenamnd

Nettokostnad Piteds del av Raddningsnimnd

Nettokostnad Piteds del av Overférmyndarnamnd

Nettokostnad samarbetsnimnder

Utfall 2020 Budget 2021

1 995 2317
39 695 40213
3784 3835
45 474 46 365

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr
Utfall 2020  Budget 2021 = Budget 2022

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation
Drift, tkr
Loner helar 2022
Forstarkning planreserv
Jamstalld arbetsgivare

Digitaliserad inkopsprocess

Omfordelning fran drift till investering
Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Forstdrkning av etableringsfunktion
Tillagg:
Forstdrkning planreserv

Jamstdlld arbetsgivare

Investeringar, tkr

Digitaliserad inkopsprocess

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.)
Totalt

IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.)

0
5900
| 705
7 605

Budget 2022
2225

41 259
416l
47 645

0
8 900
0
8 900

3000
3000

2022
2 569
2 800
1 000

Plan 2023
2225

41 051
4157
47 433

Plan 2023
0
8900

8 900

5000
5000

2023
2 569
2 800
I 000
2 475

Plan 2024
2225

40 909
4156
47 290

Plan 2024
0
8900

8 900

40 000
40 000

2024
2 569
2 800
1 000
2 475

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden
under aret fir omférdela budget sinsemellan for att matcha utfall
mot budget for kyld mat till aldreomsorgen.

Kommunstyrelsen far uppdrag att organisera sig for ett starkt
etableringsarbete inom befintlig ram.

Forstarkning under tre ar, 2022-2024, av arbete med planprogram
och detaljplaner, hanteras enligt Riktlinjer for planreserven.

Satsning pa fornyade analyser, utbildning och handlingsplan for
jamstillda [6ner under tre ar, 2022-2024.

2022
3700
8 000
11700

2023

8 000
8 000

Anpassa ambitioner utifran de beviljade medlen.
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Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2022 2023 2024

Allmén driftpott 5900 5900 5900

Planeringsarbete Norrbotniabanan 3 000 3 000 3 000

Tillagg:

Planeringsarbete Norrbotniabanan Forstarkning under tre ar, 2022-2024, av planeringsarbetet for
Norrbotniabanans forverkligande.

Investeringar, tkr 2022 2023 2024

Samhallsutveckling 3000 3000

Ny ishall 2 000 40 000

Effekter av myndighetsbeslut 3 000 3 000 3 000

Totalt 6 000 8 000 43 000

Sambhdillsutveckling Ny benamning inkluderande tidigare Exploatering naringsliv samt
Exploatering for okad befolkning.

Ny ishall Kultur- och fritidsnamnden far aterkomma med forslag pa

Effekter av myndighetsbeslut

utformning, placering och process kring byggandet av ny ishall.

Avser att ticka effekter av myndighetsbeslut till exempel atgirder

efter brandtillsyn eller annat som inte kunnat forutses.

33

Page 70 of 258



Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal . .

Ekonomi .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Barn och ungas uppvaxt lagger grunden till ett stabilt, fungerande, bra vuxenliv och utgdr grunden fér kommunens
framtid. Det ar darfor viktigt att sékerstélla en trygg och stimulerande l1armiljo fér barnen och en bra arbetsmiljé for
personalen i kommunens forskole-och skolenheter. Befolkningsprognosen visar att antalet barn i Pited kommun
minskar de narmaste aren men samtidigt valjer fler vardnadshavare att skriva in sina barn i kommunala forskolor och
i tidigare alder. Det 6kade antal barn som forskolan har haft tidigare &r ar pa vag mot grundskolan. Variationen i
antal barn mellan olika geografiska omraden ar stor, dar vissa omraden har ett oférandrat eller minskat antal och
vissa omraden far en kraftig 6kning. For att bibehalla en traffsiker resursfordelning paverkar detta lokal- och
personalplaneringen i stor omfattning. Detta utgor starka incitament for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser
och investeringar for att erbjuda forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet i alla delar av kommunen och
darmed bidra till maluppfyllelsen.

Forskolan och skolan har hdga ambitioner avseende den goda kvaliteten som finns idag med hog personaltéthet for
barnens trygghet och utveckling. Arbetet med kompetensforsorjning ar prioriterat inom Barn- och
utbildningsnamnden med anledning av att pensionsprognosen for de niarmaste tio aren visar en dkande trend av
antalet pensionsavgangar. Dock uthildas inte tillrackligt manga larare for att svara upp mot kommande behov och
den regionala konkurrensen om arbetskraft 6kar. En val genomténkt strategi ar ndédvandig, dar insatser for att
vidareutbilda befintlig personal, rekrytera ny personal och ¢ka intresset for lararyrket, ar definierat.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Att méta nyanlénda elever och deras behov &r en utmaning, darfor &r det viktigt att ge nyanlanda elever de bésta
forutsattningar for inkludering i skolan och kunskapsutveckling. Detta sker i form av std i svenska som andra sprak,
modersmal samt studiehandledning. Personalen inom forskola och skolan har genom arbetet med SKUA (Sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt) fatt kunskap, metoder och ett varierande forhallningssatt for att mota alla barn och
elever och framfor allt nyanlénda.

Genom statliga medel riktas det std till elever med olika utmaningar i den sociala interaktionen samt andra
funktionsvariationer for att ge 6kade majligheter att lyckas i undervisningen och att uppna kunskapskraven. Barn och
ungdomar med funktionsvariationer ska ocksa ha god tillganglighet i skolans lokaler. Det innebar att de ska kunna
rora sig fritt med olika hjalpmedel inom skolans omrade. Lokalerna ska vara anpassade sa att synsvaga barn, elever
och medarbetare ska kunna orientera sig. Aven utemiljon ska vara anpassad efter barn och elever med
funktionsvariationer.

Forskoleverksamheten planerar genomfora en satsning inom ramen for halsofrdmjande skola som syftar till att trygga
vardnadshavare i sin foraldraroll. Utbildningen kommer utformas for att gora det enkelt for vardnadshavare i
socioekonomiskt utsatta omraden ska kunna delta. Materialet kommer att anpassas for att skapa forutsattningar for
vardnadshavare med olika spraklig bakgrund att delta samt anvanda tolk under utbildningen. Tidigare utvéarderingar
har visat att sprakbarriaren har varit orsak till att en del vardnadshavare inte deltar eller avbryter utbildningen, vilket
denna satsning har for avsikt att komma till ratta med.
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Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

For att inspirera och uppmuntra elever till innovation sker satsningar pa entreprendrskap i skolan. I grundskolan ska
eleverna utveckla kunskaper och férmagor som framjar entreprendrskap. Hogstadieskolorna i Pited kommun har
under flera ar arbetat med olika aktiviteter for att eleverna ska prova att starta ett foretag.

Ett brett utbud av program och inriktningar, baserat pa tilldelade resurser, ar grunden for att fa ungdomar att valja
gymnasiet i hemkommunen. Ett gott samarbete med naringslivet avseende yrkesprogram ar en férutsattning for att
gymnasieskolans examinerade kompetenser ska kunna tillmotesga deras behov. Dar ar programradet, dar naringslivet
finns representerat, ett viktigt forum. Utover ett brett utbud krévs det att gymnasieskolan tillhandahaller utbildningar
med erkant hog kvalitet for att sékerstalla att elever som gar ut gymnasiet i Pited kommun har med sig goda och
relevanta kunskaper for arbetslivet.

Den automationssatsning som har paborjats 2021 bidrar till att Strombackaskolan blir en attraktiv gymnasieskola.
Med fokus pa nuet och framtiden, byggs en utbildningsavdelning med modern teknik, stimulerande miljo, i nara
samarbete med féretag och med malet att bli ledande i Sverige avseende automationsutbildning.

Grans naturbruksgymnasiums utbildningar bidrar till 6kade forutsattningar for en levande landsbygd. Fran och med
hosten 2021 startar ocksa en ny yrkesinriktning, Naturturism, vilket ytterligare kan bidra till 6kat foretagande inom
kommunen. Grans samarbetar aktivt och nidra med det regionala projektet ’Grona Néringar” som arbetar med
visionen ”Det grona néringslivet ir en av Norrbottens starkaste tillvixtnéringar”.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5470 | Gvergripande mal 2020 | Arbete for 5kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste -— Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
- var framtid kommun “T&" exempelvis utokat antal specialpedagoger
Investeringsplan for lokaler och miljo
Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Barn och unga har en trygg och utvecklande - Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
" , exempelvis utokat antal platser i sarskilda
uppvaxt -
undervisningsgrupper
Barn och unga anvander inte alkohol eller - Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,

andra droger

exempelvis utokade resurser utifran socioekonomiskt
index

Uté:)lldnlngr; (] Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Plan for kompetensforsorjning
arbete oc . ™ Investeringsplan for lokaler och miljo
naringsliv till 2050 50 000 invanare 'r= . o .
Okad likvardighet mellan skolomrade
Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett . Vetenskapligt arbete
livslangt larande
()] Pited ska vara en attrakeiv ort for Entreprendrskap i hogstadieskolorna
L . I Satsning pa automation
naringsliv och foretagande | . -
Kompetenscentrum fér grona naringar
Demokrati Kvalitetshojande insatser for nyanlanda

och oppenhet

(=
=l 5., o e -
"=/ Pited praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund o o

Okad likvirdighet mellan skolomraden, exempelvis
satsningar utifran det kompensatoriska uppdraget

Service och bemétande utformas‘j::imstéillt i

kommunens alla verksamheter c‘\

Arbete pagar for att all statistik ska vara konsuppdelad
for att mojliggora analys utifran ett
jamstalldhetsperspektiv

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Investeringsplan for lokaler och miljo
ekologisk och ekonomisk héllbarhet 8. Vetenskapligt arbete
Okad likvirdighet mellan skolomraden
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla Investeringsplan for lokaler och miljé
Fal
<
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Sarskilda satsningar for likvardighet och kvalitet,
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling exempelvis kompetensutveckling avseende sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Plan for kompetensforsorjning

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Vetenskapligt arbete
Riktlinjer for personalpolitik
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Stratoeglska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Investeringsplan for lokaler och miljo

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvdrde 2022
, Elever i ak 5: Jag 4r nojd med min skola som helhet, positiva svar, - 76 % Arlig forbattring
andel (%)
Elever i ak 9: Jag 4r n6jd med min skola som helhet, positiva svar, - 67 % Arlig forbittring
andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag 4r n6jd med min skola som helhet, positiva - 84 % Arlig forbattring
svar, andel (%).
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 90 % 93 % 295 % i
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 85 % 81 % 295 % "
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 79 % 295 % i
(andel) %
Elever i ak 7, ak 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, 3% 3% 0%
krankta eller utfrysta under en lingre period, andel (%)
Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, % 95 % 96 % Arlig forbattring _"
é Andel elever i 3k 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen (som 87 % 87 % 100 %
eleven laser), hemkommun, %
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 91 % 90 % ‘h
Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 86 % 83 % 100 % ‘l
hemkommun, %
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd 49,7 % 11
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun,
andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning 9,32 % _"
an hogskola 2 ar efter fullfljd gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36% 37% i
Meritvarde i ak 9 234 230 Bland de 25 %
basta
kommunerna
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 83 % 76 % Arlig forbattring
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet 82,7 % 83,6 % ';
och hogskola inom 3 ar, hdgskoleférberedande program kommunala
skolor, andel (%)
Forskola, néjda medborgare % 5&
Grundskolan, néjda medborgare % 11
Gymnasieskolan, nojda medborgare % ‘l
'y Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-féretag 184 146 220 1‘
\f} Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) - 88 % 5‘
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) - 82 % 5&
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Barn- och utbildningsndmnden

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

Gymnasieelever ar 2: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, - 89 % i

andel (%).

Sjukfranvaro, % 44 % 57% s45% |

Andel heltidstjinster, % 94,1 % 91,8 % 295% i

Antal timmar som utfors av timanstillda 79 979 57 343 <57 357 Minska "‘

Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 939 % 939 % 100 % i

Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 63 % 64 % Arlig forbattring

Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst 84,9 % 84,8 % Arlig forbittring

ett dmne i grundskola, lageskommun, andel (%)

Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 6,6 mkr 24,7 mkr 20 mkr "‘

Antal elever/larare i forskoleklass och grundskola 1,7 12,1 Arlig forbattring

Antal elever/larare i grundskola I,5 11,8 Arlig forbattring

Antal elever/larare i gymnasieskolan 10,5 10,7 Arlig forbittring

Kostnad for kommunal grundskola skola dk 1-9, kr/elev 108 777 106 468 Arlig forbattring

Nettokostnad skola hemkommun, kr/inv 10014 9 806 Arlig forbattring

Nettokostnad fritidshem, kr/inv | 698 | 748 Arlig forbattring

Antal barn per lirare (arsarbetare) 54 54 Arlig forbattring
Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2021-01-01 enligt beslut av Skolverket. Ovriga avgifter Barn- och utbildningsndgmnden har &r
terminsavgift och hyra musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. Inget
beslut till avgiftshdjning infor 2021 for dessa ér taget i Barn- och utbildningsndmnden. Grans naturbruksgymnasiets
internatavgifter hdjdes hostterminen 2020 efter beslut i Kommunfullmaktige.
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Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Loner helar 2022
Investeringsplan for lokaler och miljo, i ram

Investeringsplan for lokaler och miljs, tillfalliga

Omfordelning fran drift till investering

Investeringar, tkr

Fran driftansl-ospec inventarier

Utfall 2020

187 968
1086 610
6 68l
905 323

67 555

Investeringsplan for lokaler och milj - Pagdende projekt

Investeringsplan for lokaler och miljo - Reinvesteringar

Investeringsplan for lokaler och milj6 - Planerade projekt

Christinaprojekt etapp skola - pagaende projekt

Totalt

Investeringsplan for lokaler och miljo

Budget 2021 Budget 2022

173 219 173 219
1090 123 1111877
6 870 6322
923774 944 980
47 001 86 133
47 001 86 133

2022

24 159

225

Plan 2023

173 219
1 110097
5378
942 256

92 933
92 933

2023
24 159
-36

Plan 2024

173 219
1110097
4982
941 860

82 433
82 433

2024
24 159
-36

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans

2022
433

20 000
4 000
25 000
36 700
86 133

2023
433

4000
46 000
42 500
92 933

2024
433

4 000
47 000
31 000
82 433

Namnden forvantas anpassa ambition och vision efter tilldelade

medel.
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Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid -— -— -— -—

Utbildning, arbete och

niringsiv e e o o o
Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Utfdra det uppdrag fullméktige faststéllt for fastighets- och servicendmnden professionellt och med rétt kvalitet
utifrdn namndens forutsattningar. Kontinuerlig planering och atgarder genomfors for att méta framtida
befolkningsokning.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utveckla och synliggdra arbetet med ménskliga rattigheter, bland annat erbjuda medménniskor i utanférskap
praktikplats och synliggdra goda exempel. Sékerstélla att instruktioner och annan typ av information ar lattlast,
upplasningsbar och gar att forsta.

Pitea ska vara en attraktiv ort for néaringsliv och féretagande

Sékerstélla och utveckla god service och bra relationer bland annat genom korrekta och transparenta upphandlingar
samt verka for lokala och klimatsmarta val.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

ornraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse

Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste - . Utifran barn och ungas behov erbjuds

- var framtid x naringsriktiga skolmaltider med brett
basutbud, vid medicinska skil tillhandahalls
specialkost.

A
kommun F¥

. Barn och unga erbjuds maojligheter att
paverka skolmaten.

. Forskolebarn och elever ska uppleva en ren
och trivsam inomhusmiljo.

. Genom underhall av byggnader och
anlaggningar skapas trygga miljoer i skolor,
forskolor, lekplatser och utemiljcer.

Utbildning, . &= . . o . o - -
8 =) pitea ska ar 2030 ha 46 000 invinare och FortsatFa leverera tjanster c')ch service
arbete och M professionellt med ritt kvalitet inom

naringsliv till 2050 50 000 invénare v+’ fastighetsforvaltning, maltidsservice samt
lokalvérd till kommunens
karnverksamheter.

. Fortsdtta driva projekt i syfte att skapa
attraktiva och hallbara miljoer for
medborgare och kommunala verksamheter
samt att lokalerna motsvarar behovet.

(@ o . .. . i

=) pites ska vara en attraktiv ort for . Korrekﬁa och transparenta upphandlingar.
. e . Verka for mer lokala och klimatsmarta val.

—_— .. L= erea '

néringsliv och foretagande . Bibehalla och skapa goda relationer och

service.
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Strategiska
omraden

2020

Fastighets- och servicendmnden

Overgripande mal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Demokrati
och oppenhet

=
=l 5., o . .
"=/ Pited praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund ' o

. Erbjuda manniskor med olika bakgrund,
behov och férutsittningar praktikplatser
med meningsfulla arbetsuppgifter.

. Fortsatta inkluderingsarbetet genom att
aktivt arbeta mot alla former av
diskriminering som leder till att manniskor
och grupper sarbehandlas negativt.

. Fortsitta oka kunskapen om manskliga
rattigheter.

Service och bemotande utformas jamstallt i

)
kommunens alla verksamheter ™

. Oka kunskaperna i vad jamstilld service
och bemotande betyder i praktiken.

. Manniskor ska bemotas pa ett "likvardigt
satt" det vill saga utifran sina individuella
forutsittningar.

. Att aktivt och som en del av vardagen alltid
beakta jamlikhets- och jamstilldhetsfragan i
det som hanteras, beslutas och ageras.

Livsmiljo

Sambhallsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet -

. Namnden och forvaltningen ska fortsitta
arbeta for att vara en socialt hallbar
organisation som tal pafrestningar, ar
anpassningsbar och utvecklingsbenigen.

. Vid upphandling och i projektanvisningar
ska miljcaspekter, dar det ar tillampligt,
inga.

. Fortsatta arbetet med att minska matsvinn.

. Minska anvandningen av kemikalier vid
stadning.

. Minska forbrukningen av vatten och el per
kvadratmeter i fastighetsbestindet.

. Vidareutveckla medarbetares kompetens
utifran perspektivet hallbarhet och
tillgangliga ekonomiska resurser.

. Ha god framforhallning och langsiktig
planering vid fastighetsinvesteringar, drift
och underhall.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

e  Sikerstilla att informationen pa hemsidan
ar tillganglig genom att gora den lattlast,
lattforstaelig och upplasningsbar.

. Fortsatta arbeta med att erbjuda ett brett
basutbud som de flesta kan ata av och
specialkost for de med medicinska behov
samt att naringsberdkna menyerna.

. Beakta trygghets- och
tillganglighetsperspektivet vid ny-, om- och
tillbyggnad.

. Delta vid trygghetsvandringar nar nimnden
berors.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande

boendemiljcer |

. Tillhandhalla olika typer av boenden for
manniskor med sarskilda behov samt
fortsatta erbjuda trygghetsbostader.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofraimjande arbetsplatser

. Fortsatta tillimpa tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap.

. Verka for fler heltidstjanster och
halsosamma arbetsplatser.

. Arbeta med att skapa forutsattningar for en
Okad jamstilld arbetsplats, framfor allt i de
konsdominerade arbetsgrupperna.

. Fortsitta mojliggora distansarbete da
verksamheten s tillater.

. Ta ansvar for sin egen halsa och ge
mojligheter att delta pa
friskvardsaktiviteter.

. Lyfta fram attraktiva mervarden, till
exempel hdlsosatsningar, arbetstider,
kompetensutveckling och lokala
arbetsomraden, vid rekrytering.
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Fastighets- och servicendmnden

Stratoeglska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Ekonomi . Budgetramen ska hillas genom effektiv . e  Fortsitta hilla budgetramarna genom god

hushallning av disponibla resurser

ledning och styrning.

Arbeta med langsiktiga héllbara |3sningar

och kostnads- och intiktsmedvetna

medarbetare.

Uppna kostnadseffektivitet genom att
samverka med andra verksamheter, bade

personella som materiella resurser.

Nyckeltal

4 Nyckeltal markta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

4 Andel elever som vanligtvis ater lunch i skolmatsalen, % 85 % 84 % Oka
(;H' Andelen nojda fastighetskunder, % Andelen nojda
kunder ska oka.

Andelen nojda stadkunder, % Andelen nojda
kunder ska oka.

- a Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar etiskt markta, % 22 % 2,3%

Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar ekologiska, % 10,6 % 10,2 %
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar lokalproducerade, % 23 % 22,8 %
Andel personer i aldrarna 65+ i sirskilt boende som uppgett att 64 % 70 % 85 %
maten som serveras pa det sirskilda boendet smakar mycket eller
ganska bra, %
Matsvinn g/gast 91 Mal ill 2030 ar
minskning med
50 %
Kemikaliekostnad vid Stidenheten, tkr Forbrukningen av
kemikalier ska
minska
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - mat och 45 % Bland de 25 %
maltidsmiljs, andel (%) basta
Elforbrukning i kommunens lokaler, antal kWh/m2 Forbrukningen av
el kWh/m2 ska
minska i
forhallande till
foregaende ar.
Vattenforbrukning i kommunens lokaler, antal liter/m2 Forbrukningen av
vatten liter/m2
ska minska i
forhallande till
foregaende ar.

.{i} Trygg nar det ar morkt ute, andel medborgare % "‘
Trygg nar det ar ljust ute, andel medborgare % 5;
Sjukfranvaro, % 56 % 62 % <45 % i
Andel heltidstjanster, % 89,3 % 88,3 % 295 % i
Antal timmar som utfors av timanstallda 33 441 30 967 <27 872 Minska i
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 88,2 % 87,5% 100 % i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 2,5 mkr 18,7 mkr 20 mkr i

*Nyckeltal frén den nya medborgarundersékningen (bendmnda “medborgare %”) kommer att omformuleras ndr nationell bendmning blir tillgénglig.

Taxor

Fastighets- och servicenamnden aterkommer till Kommunfullmaktige med forslag pa taxor avseende

maltidsabonnemang och matservice.
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Fastighets- och servicendmnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2020
Driftbudget
Verksamhetens intikter 420 335
Verksamhetens kostnader 417 056
Kapitalkostnader 90 614
Nettokostnad 87 335
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar 210 900

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Loner helar 2021

Tillfalliga driftkostnader pga investeringar

Omfordelning fran drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Investeringar, tkr

Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning
Takskada Norrmalmia

Ombyggnad tak Oden pagaende

Reinvesteringar fastigheter

Renovering stadshuset

Christinaprojektet tak bibliotek

Konvertering av kéldmedium i tva produktionskok
Totalt

Konvertering av kéldmedium

Klimatanpassning inventering och dtgdrder

Budget 2021 Budget 2022

388 053
414 349

83789
110 085

86 879

388 053
424 933

84 101
120 981

60 600
60 600

2022
3424
5000

Plan 2023

388053
419 933

83 554
115434

44 800
44 800

2023
3424

Plan 2024

388053
419 933
82 537
114417

56 400
56 400

2024
3424

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsattning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden
under aret fir omférdela budget sinsemellan for att matcha utfall
mot budget for kyld mat till aldreomsorgen.

2022
300
5000
6 000
13 300
16 000
20 000

60 600

2023
300
5000

16 000
20 000
I 000
2 500
44 800

2024
300
5000

18 000
20 000
10 600
2 500
56 400

Fordrojd takt och nimnden far aterkomma i kommande ars
verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Inventering ska géras och inga inom ramen for reinvesteringar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljd

Personal ... ... ... ..
Ekonomi .. .. .. ...

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Attraktiva livsmiljoer har avsevard betydelse for var vi véljer att bo och leva vara liv. Betydelsen kommer sannolikt
bli storre for befolkningstillvéxt i framtiden, som resultat av 6kade mdjligheter till distansarbete och att pandemin
inneburit att fler hittat ut i naturen. Har behdvs ett fortsatt brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, utveckling av
tillgangliga och attraktiva anlaggningar for kultur, fritid och tréning, liksom parker och andra utemiljéer.
Utevistelsen blir central — en gron fritid. Med fler pitebor som hittat ut har fler krav stéllts pd utomhusarenor,
skidspér och belysning. Byte av viss belysning behdvs ocksé som miljoatgard for att folja lagkrav. Maskiner behéver
bytas ut akut och flera aldrade anlaggningar behéver renoveras de narmsta aren. Stora resurskravande projekt som
Christina-, Solanderprojektet och Stadsutveckling oster &r pabérjade i kommunen och innebér att
reinvesteringsbehov av exempelvis sim- och sporthallar och utveckling av gréna ytor behdver prioriteras i projekten.
Kulturen skapar attraktionskraft och tillganglighet till lokal kultur definierar ocksa en ort. Kulturutbud, bibliotek och
andra kulturlokaler behdver utvecklas vidare med god tillganglighet och som lokala samlingspunkter. Attraktiviteten
for barnfamiljer och unga dkar med utveckling av lekpark i Badhusparken och ett fortsatt arbete utifran
lekparksplanen. En ny ungdomsishall som ersétter en uttjant, liksom en levande skargard, bidrar ocksa till Piteds
attraktivitet.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Att arbeta inkluderande for mangfald &r grundstomme i verksamheten. Genom en generell kultur- och
fritidsverksamhet som riktas till alla pitebor, kombinerat med uthildningsinsatser for féreningarna, nas bade ledare
och ett stort antal barn och unga av aktiviteter och vardegrundsarbete som ar utformade att varna mangfald,
inkludering och trygghet. | tillgangliggorande av lokaler vérnas ett tillganglighets-, jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv. Parker och utomhusmiljder utformas for att mota varierande behov och intressen och for
hog tillganglighet, med malsattningen att alla ska kunna nyttja vara anlaggningar och miljéer. Renovering av
lekparker sker genom dialog med barnen i omradet. Biblioteket har sérskilda insatser for att minska digitalt
utanforskap, for att utgéra motesplats for olika malgrupper, har utbud for lasning utifran funktion och intresse, och
arbetar lasframjande i samarbete med skolan, vilket blir ett sétt att na alla, oavsett bakgrund eller annat. Motesplatser
och aktiviteter for unga ska utvecklas for att ticka upp olika behov. Ett arbete har paborjats for att se 6ver hur kultur-
och fritidsutbudet for unga kan utvecklas kopplat till behoven, och dér ett normkritiskt perspektiv kommer att
anléggas.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Genom att genomfora stora arrangemang lockas méanga besokare vilket stimulerar naringslivet pa orten. En SM-
vecka kraver samordning och innebdr, liksom elitidrott, satsning pa arenor som behover klara elitkraven.
Utvecklingen av Lindbacksstadion pagar i samarbete med narings- och féreningsliv. Aven andra stora arrangemang,
som Pited Summer Games och kulturarrangemang, kan genomforas genom stod till foreningslivet, lampliga
anlaggningar och gréna ytor. En trevlig central stadskarna ar ocksa bra for naringslivet. Nar Pited vaxer och
bebyggelsen dkar innebar det ocksa att gréna miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun ar det av stor vikt att
beakta detta och stalla krav pa att ndr nya ytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar,
trad eller aktivitetsytor. Utvecklingen av skargarden, av gréna och bla miljoer, ska i ett Iangsiktigt perspektiv ge goda
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Kultur- och fritidsnamnden

forutsattningar for naringslivsutveckling.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 070 | Gvergripande mal 2020 | Arbete for 5kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste - Barn och unga prioriterad verksamhet for KFN.
- var framtid kommun L% Lovaktiviteter i samverkan med foreningslivet.
Biblioteken planerar riktade insatser for barn och unga.
Renovering av lekparker utifran Lekparksplan samt
utveckling av lekparken i Badhusparken.
Musik-, teater och dansférestillningar for barn och
unga
Barn och unga har en trygg och utvecklande - Pitemodellen ett samverkansprojekt dar
. e fotbollsforeningarna utvecklar arbetssatt samt ger
uppvaxt o .. .
forutsattningar for utveckling.
Aktivitetsstod, foreningsbidrag och stod i
foreningsutveckling.
Certifiering "Trygg och saker" forening
Barn och unga anvander inte alkohol eller -— Alla aktiviteter och arrangemang for barn och unga ar

andra droger

alkohol- och drogfria. Pitebor pa stan ar ett
forebyggande arbete under sommaren.

Utbildnin, & o - . A Arena Norrstrand ska utvecklas till ett attraktivt
& "=/ Pites ska 4r 2030 ha 46 000 invinare och . - .
arbete och M rekreations- och aktivitetsomrade.
néringsliv till 2050 50 000 invénare '+ Kultur- och fritidsanlaggningar som svarar upp mot
verksamhetens behov.
Elitarena for fotboll.
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett Bibliotekets satsningar pa medie- och
e . informationskunnighet bidrar till det livsldnga lirandet.
livslangt larande
(G . .. Fortsatt utveckling av Lindbacksstadion i samverkan
“= Pited ska vara en attraktiv ort for s L
s med narings- och foreningsliv.
niringsliv och foretagande L—J
Demokrati Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar Planeras for att genomfora en dialog med

och oppenhet

meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

foreningslivet dar KFN deltar.
Dialog barn och unga i olika projekt (ex lekparksplan).

=
"= Pites priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund o o

Fristadsmusiker etableras.

Service och bemotande utformasj%imstéllt i

kommunens alla verksamheter ("\

Fortsatt utveckling av digitala betallosningar for
simhallarna. Utveckling av E-tjanster mm

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social, Anligga ny konstgrasplan pa LF arena med
ekologisk och ekonomisk hallbarhet o miljoatgarder kopplat till granulatspridning.
Verka for att gynna pollinatorer genom andrad skotsel
av hoggrasytor.
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Pitebor pa stan.
'\{:3' Tillganglighetsanpassningar i skirgirden.
Utlaning av fritidshjalpmedel.
| Pited utgor kulturen en drivkraft for Fortsatt utveckling av verksamheten pa Kaleido.
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling Kulturdialog med aktorer inom Piteas kulturliv som
ska utmynna i en genomférandeplan.
Personal . Pited kommun och de kommunala bolagen . Stimulerar till sjdlvstindiga arbetsgrupper och
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och langtgiende delegation.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv Ekonomiuppféljningar manadsvis med helarsprognoser.

hushallning av disponibla resurser
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal

- - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

I&l Andel foreningsaktiva unga, % 54 % 55% Arlig forbattring
Antal certifierade foreningar "trygg och saker" 16 16 20
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 23,1 21,9 25
Andel simkunniga i ak 3, % 79 % - 100 %
Andel simkunniga i ak 5, % 94 % - 100 % i
Andel som tranar/motionerar pa sin fritid, % 91 % 89 % 90 %
Antal deltagare i sommarlovsaktiviteter 7 086 454 600
Antal deltagare i aktiviteter for unga "Balkong" 2302 0 1 600
Antal Bokprat for unga pa biblioteken 762 531
Antal aktorer som deltar i antidopingnatverk 13 13

é Antal studiecirklar 1 400
Antal studiecirkeldeltagare 9 000
Lan av bocker kommunala bibliotek, antal/inv 6,5 6,3 10

1 Andel som vet hur de kan paverka Kultur och fritidsfragor, % 22% 23 % 25 %

F_]. Antal utlan av media pa biblioteket som inte 4r skrivna pa svenska 3168 2923 4 000

_{. Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter 64
Nojd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar 61

\i‘:, Trygg ndr det ar morkt ute, andel medborgare % “‘
Trygg ndr det ar ljust ute, andel medborgare % i
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 427 246
Kommunens arbete for att fraimja det lokala kulturlivet, nojda 5;
medborgare %
Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex 82 - 90
Sjukfranvaro, % 2,6 % 6,7 % <45 % i
Andel heltidstjanster, % 95,1 % 92,8 % 295 % i
Antal timmar som utfors av timanstallda 11 556 6 864 <6 075 Minska "‘
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 106,8 % 101,8 % 100 % i
Anstillda utrikes fodda inom kultur och fritid, balanstal 1,05 |
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr -0,2 mkr 3,9 mkr 20 mkr _“
Nettokostnad for kulturverksamhet, kr/inv | 286 1 318

*Nyckeltal frén den nya medborgarundersokningen (bendmnda “medborgare %”) kommer att omformuleras ndr nationell bendmning blir tillgénglig.

Taxor

Oversyn gjord men inga forslag till taxeandringar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2020
Driftbudget
Verksamhetens intikter 29 826
Verksamhetens kostnader 137912
Kapitalkostnader 22 882
Nettokostnad 130 968
Investeringsbudget
Inkomster -
Utgifter 6132
Nettoinvesteringar 6132

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

Loner helar 2022

Drift av Lindbacksstadion i kommunal regi
"Masterlig folkfest" under SM-veckan 2022
Ung i Pitea

Sommar- och vinterupplevelser

Omfordelning fran drift till investering

Drift av Lindbdcksstadion i kommunal regi

“Madsterlig folkfest” under SM-veckan 2022
Christinaprojekt kulturflygel

Tilldgg:
Ung i Pited

Sommar- och vinterupplevelser

Investeringar, tkr

Investeringsram anlaggning (omfordelat fran driftbudget)
Investeringsram park (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram Konstparken (omférdelat fran driftbudget)
Investeringsram maskiner/fordon

Av naimnden egen prioritering

Christinaprojektet kulturflygel

Totalt

Investeringsram maskiner/fordon

Av ndmnden egen prioritering

46

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
14 575 14 675 14 625 14 675
129 114 126 426 124 726 124 726
21 350 19 673 18 689 17 693
135 889 131 424 128 790 127 744
11520 16 131 7731 5731
11520 16 131 7731 5731
2022 2023 2024
1 505 I 505 1 505

500

1 000
600 600 600
400 400 400

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsattning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Utredning av en langvarig 16sning ska genomféras och namnden far i
uppdrag att dterkomma med den.

Ska ske i samverkan med det lokala naringslivet.

Nimnden far aterkomma i kommande verksamhetsplaner med
effekterna av detta.

Satsningar under tre ar, 2022-2024, pa bland annat féreningsbidrag,
aktiviteter och trygghetsskapande atgirder.

Satsning under tre ar, 2022-2024, for att sdkerstilla langsiktig 16sning
av Lindbicksstadion och skargardstrafik.

2022 2023 2024
550 550 550
100 100 100

8l 8l 8l

4 000 3000 3000

3 000 2 000 2 000

8 400 2 000

16 131 7731 5731

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagséverforing av 6ver- och underskott kan
forvantas

Niamnden far besluta om vilka investeringar som ska goras med
beviljiade medel med aterkoppling senast under oktober infor
slutgiltigt beslut.
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Samhallsbyggnadsnamnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Framatsyftande samhallsplanering genom stérkt projektledning, fortlopande oversiktplanearbete och god mark- och
planberedskap. Avvagd prioritering mellan olika skeden i samhallsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for
attraktiva bostadsomréaden, arbetstillfallen, pendlingsmojligheter m.m. Beredskap infor behov av omprévning av
prioriteringar. Riktade insatser till stod for inflyttning och invandring.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Relevanta aktiviteter i linje med kommunens 6vergripande mal och ambitioner. Jimstallda och tillgangliga
medborgardialoger och samrad samt transparenta processer och beslutsunderlag. God kvalitet i flyktingmottagning
och mottagning av ensamkommande flyktingbarn. Sérskilda insatser riktade till barn och unga. Fortsatt arbete for
integration och for att motverka segregation. Aktivt arbete for att motverka arbetsloshet och for att underlatta for
grupper med behov av extra stéd p.g.a. svag stallning pa arbetsmarknaden.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Léangsiktigt arbete med oversiktsplanering, fordjupade dversiktsplaner, landsbygdsutveckling i strandnara lagen samt
bredband pa landsbygden. Starkt fokus pa planberedskap for verksamhetsomraden och infrastruktur. Utveckling av
kollektivtrafiken. Utveckling av ett brett utbildningsutbud, som genom samverkan ar anpassat efter det regionala och
lokala néringslivets behov.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

ormraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste - . Barnperspektivet och barnens perspektiv
- var framtid i ska beaktas i alla delar av nimndens
kommun E¥
verksamheter.

e Verka for att barn och unga far sina
rattigheter tillgodosedda, till exempel nar
det giller sdrskilt forordnad vardnadshavare
for ensamkommande flyktingbarn.

Barn och unga har en trygg och utvecklande -— . Anstillningar i stallet for forsorjningsstod

sop (B for de med forsorjningsansvar for barn.

uppvaxt

. Prioritering av foraldrar till aktivitet for att
deras barn ska kunna ta till sig egen
utbildning samt fa bra forebilder

. Fortsatt anpassning av EKB-verksamheterna
efter forandrade behov: HVB-platser och
platser i stodboende.

. Skapa trygga och sakra skolvagar.
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Strategiska
omraden

2020

Samhallsbyggnadsnamnden - samhéllsbyggnad

Overgripande mal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Barn och unga anvander inte alkohol eller

andra droger

Integrerade insatser i de verksamheter som
direkt ror barn och unga, som det
kommunala aktivitetsansvaret,
verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn, etc.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

&) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och

|-\ 1
till 2050 50 000 invanare ‘r+

Langsiktigt arbete for hallbar
samhallsutveckling: attraktiva
bostadsomraden, arbetstillfallen,
pendlingsméjligheter och fritidsaktiviteter.
Aktivt arbete for att utveckla ett brett och
val anpassat utbildningsutbud, bland annat i
form av fler YH-utbildningar

Aktiv flyktingmottagning av god kvalitet
samt fortsatta insatser for forbattrad
integration

Utreda mojligheterna att etablera en samlad
och overgripande integrations- och
inflyttarservice

Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for
ungdomar att etablera sig pa

arbetsmarknaden

Utveckling av utbildningsutbud som ar val
anpassat efter efterfragan pa
arbetsmarknaden

Riktade arbetsmarknadsinsatser for grupper
med svag stillning pa arbetsmarknaden
Starke beredskap for sarskilda insatser i
syfte att motverka effekterna av en kraftigt
okad arbetsloshet, sarskilt bland unga

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett

livslangt larande

Fortsatt erbjuda ett brett utbildningsutbud i
samverkan inom femkanten

Etablera ett Larcentrum for starkta
méjligheter till utbildning pa orten

Riktade satsningar for sarskilda grupper:
unga, utrikesfodda, personer med
funktionshinder.

Fortsatt utveckling av YH samt utveckla
beredskap for dkad efterfragan pa
utbildning som kan uppsta till foljd av storre
etableringar

="
L(=)] " o . .
"= Pited ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande L

Utveckling av utbildningsutbudet i
samverkan med naringslivet

Matchning enligt efterfragan pa arbetskraft.

God mark- och planberedskap med
inriktning pa utveckling av verksamhetsytor

Demokrati
och oppenhet

(=
=l 5., o e -
"=/ Pited praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund o o

Aktivt arbete for jamstallda och tillgangliga
kontaktytor, medborgardialoger och
samrad.

Transparanta processer och
beslutsunderlag.

Aktivt informationsarbete kring pagaende
och kommande infrastrukturarbeten.
Flyktingmottagning av god kvalitet och
aktivt integrationsarbete.

Service och bemétande utformasj_?mstéllt i

kommunens alla verksamheter {_\

Verksamhetsnara kartldggningar,
utbildningsinsatser m.m.

| samhallsplanering fortsatt fokus pa
jamstalldhet, barn och unga, integration och
miljo.

Fortsatt fokus pa utveckling av e-tjanster

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hllbarhet 8

Genomférandeplaner med inriktning pa
héllbar utveckling, Agenda 2030, metoder
for konsekvensbeskrivningar.

Sarskilda projekt for vissa grupper for
tillgang till utbildning och arbete

Utveckling av strategier for att stodja
integration och motverka segregation

Utvecklad planering for klimatanpassning
Utveckling av kollektivtrafiken.
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Strategiska
omraden

Samhallsbyggnadsnamnden - samhéllsbyggnad

2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla .

&

Utvecklat arbete med trygghet och
tillganglighet, beaktas bland annat som del
av planarbetet, sarskilda insatser inom
prioriterade omraden

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande .

boendemiljcer |

Handlingsplaner knutna till OP 2030, FOP
landsbygdscentra, FOP stadsdelar.

Planarbete i tidiga skeden.

Markanvisningar och planarbete for fler
bostider, inkl. pa landsbygd

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda .

kommunikationer

Investeringar som anses strategiska for
kommunen prioriteras.

Utveckling av kollektivtrafiken

Slutféra investeringar som utgor
konsekvens av tidigare satsningar eller
redan dr paborjade

Etablera projektet kring trafiknoder for
Norrbottniabanan

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for .
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling

Malet beaktas i planarbetet
(stadsmiljoprogram, gestaltningsprogram,
etc.)

Sarskilda insatser for att utveckla
kulturmiljévarden

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen .

ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Fokuserat arbetsmiljoarbete med ledning av
foreskrift om organisatorisk och social
arbetsmiljo

Sarskilt fokus pa digital arbetsmiljo

Aktiv medverkan i kommunévergripande
satsningar som syftar till okad arbetsgladje
m.m.

Utveckling av aktivitetsbaserade
arbetsplatser samt tillitsbaserat ledarskap
och medarbetarskap

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv .

hushallning av disponibla resurser

Utvecklad ekonomistyrning och
internkontroll

Verkstilla utvecklings- och
digitaliseringsplan

Starkta insatser for att effektivisera
verksamheten

Hoja sokandet av extern finansiering av
verksamheten

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

&l Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de haft 73 % 85 % 100 %
inflytande i fragor som berér dem, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en trygg 76 % 84 % 100 %
tillvaro, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en 78 % 84 % 100 %
utvecklande tillvaro, %
Arbetsloshet, % av registerbaserad arbetskraft 16-64 ar 58 % 6,5 % Lagre an riket
Oppet arbetslosa, % av registerbaserad arbetskraft |16-64 ar 3,1 % 32% 4%
Sokande i program, % av registerbaserad arbetskraft 16-64 ar 28 % 33%
Arbetsldsa ungdomar 18-24 dr, % av registerbaserad arbetskraft 93% 10,9 % <55 % i
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad 4,1 % 4% 5&
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad 52% 6,9 % 5&
arbetskraft
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer dn 12 18 % 12,7 %

manader, % av dppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
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Samhallsbyggnadsnamnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel av befolkningen, % 28 % 2,7 % 3%
é Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far arbete inom 3 90 % 80 % 80 % Minst 80 %
manader efter avslutad utbildning, %
Kommunala vuxenutbildningen, néjda medborgare % i
'y Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) Bland de 25 %
basta
kommunerna
F_]. Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 21,2 % 18 % Lagre an riket "‘
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad 6,2 % 7,7 % Lagre an riket i
arbetskraft
Soékande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad 15 % 10,3 % Ligre an riket &
arbetskraft
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 151 5;
Andel flyktingar bosatta i Pitea tvd ar efter ankomst till Pited, % 81 % 50 % i
Andel kursdeltagare pa SFl som avslutar kurs med minst godkint, % 42 % 34% 72 % Arlig
forbattring
e Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv 4,64 i
Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton | 132 ton
Andel miljobilar av koncernens totala antal personbilar och latta 24,4 % 14,5 %
lastbilar, %
Kommunens arbete for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan "‘
i sina verksamheter, nojda medborgare %
.{i‘:, Trygg ndr det ar morkt ute, andel medborgare % i
Trygg ndr det ar ljust ute, andel medborgare % _”
ﬂ Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 147 68 5;
Fardigstallda bostdder i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 147 68 i
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, 0 0 "‘
antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 45 84 i
Fardigstillda bostdder i smahus under éret i stadsbygd, antal 9 24 i
Fardigstillda bostdder i smahus under éret i landsbygd/glesbygd, antal 36 60 "‘
Skotsel av allmanna platser, t.ex parker, torg och lekplatser, nojda 5;
medborgare %
Antal km gang- och cykelvig 115 117 i
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvagar, km 1,4 1,8 | i
Antal polisrapporterade olyckor med personskador pa kommunens 18 I5  Jamfor arets virde
vignat, jmf medelvarde 5 ar med medelvardet
5 ar tillbaka som
malvirde
Antal polisrapporterade olyckor med déda pa kommunens vignit, jmf 0 0 00
medelvirde 5 ar
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 561 816 465 977 Oka arligen
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 148 316 124 428 Oka arligen
Antal resor med tatortstrafiken 413 500 341 549 Oka arligen
Skotsel av gator och vagar, nojda medborgare % i
Sjukfranvaro, % 37% 42 % <45 % 5;
Andel heltidstjinster, % 96,9 % 93,6 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstallda 15530 1122 <10 131 Minska i
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Samhallsbyggnadsnamnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 102,5 % 101,3 % 100 % ‘l
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 12,2 mkr 7,7 mkr 20 mkr ‘h
Nettokostnad miljo halsa och hallbar utveckling, kr/inv 190 164

Extern finansieringsgrad, % 53 % 53 % 40 %

*Nyckeltal frén den nya medborgarundersckningen (bendmnda “medborgare %”) kommer att omformuleras ndr nationell bendmning blir tillgéinglig.

Taxor

Inga forandrade taxor foreslas forutom de tidigare beslutade arliga upprakningarna.

Ekonomi

Sammanstillning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget
Verksamhetens intikter 191 041 180 000 174 000 174 000 174 000
Verksamhetens kostnader 333 657 329 156 336 894 334036 333874
Kapitalkostnader 26 234 24 858 24 170 23 448 22 602
Nettokostnad 168 850 174014 187 064 183 484 182 476
Intakter markforsaljning -10 000 -4 000 -4 000 -4 000
Investeringsbudget
Inkomster 947 | 850 0 0
Utgifter 42 587 19 034 26 150 20 650 19 950
Nettoinvesteringar 41 640 17 184 26 150 20 650 19 950
Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr 2022 2023 2024
Loner helar 2022 3723 3723 3723
Transportenheten fordon, intikter motsvarade kapitalkostnader (resultatenhet) -110 -302 -464
Sartaxa RKM 200 200 200
Bargning av Munksund 5 1 000
Bidrag enskilda vagar 450 450 450
Kompetensforsorjning i nyindustrialiseringens spar 750 750 750

Omfordelning fran drift till investering

Sdrtaxa RKM
Bdrgning av Munksund 5

Tillagg:

Bidrag enskilda vagar

Kompetensforsérjning i nyindustrialiseringens spdr

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Avser att besluta om sirtaxa resor till och fran daglig verksamhet.

Namnden erhiller maxbelopp om | mkr for bargning av Munksund
5. Namnden aterkommer till Kommunstyrelsen om hantering av
birgad bat.

Forstirkning av nuvarande bidrag. Ska hanteras enligt Bestimmelser
for kommunala bidrag till enskilda vigar.

Tillfallig satsning under tre ar, 2022-2024, for att stirka
organisationen och mota nya behov
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Investeringar, tkr 2022 2023 2024

Investeringsram allméan (omférdelat fran driftbudget) 50 50 50

Investeringsram anlaggningar utifrin komponentredovisning 1 500 | 500 1 500

Mark- och fastighetsforvarv 3 300 2 800 3300

Reinvestering gator/vagar 13 000 13 000 13 000

Investeringsram maskiner/fordon (transportenheten) 2 000 | 500 1 500

Christinaprojektet, infrastruktur, inkl gc-vagar 2 300 | 800 600

Ojagatan, inkl. gc-vigar 4000

Trafiksdkerhet i landsbygd 1 000 | 000 1 000

Totalt 27 150 21 650 20 950

Mark- och fastighetsforvarv Exklusive forvarv av naturmark

Investeringsram maskiner/fordon Langsiktig ram for att majliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsdverforing av over- och underskott kan
forvintas

Ovrigt Exploatering naringsliv och Exploatering 6kad befolkning ingar
numera i Samhallsutveckling som finansieras av KS centrala pott.

Gdng- och cykelvdgar enligt plan Ingar i dvriga namngivna investeringar.

Ojagatan, inkl. gc-vdgar Beviljade investeringsmedel forutsitter beviljat bidrag.

Trafiksdkerhet i landsbygd Atgirder och forbittringar av trafiksikerhet i landsbygd. Kan bland

annat avse atgarder av korsningar, forbattringar av hallplatser eller
satsningar pa gc-vagar.
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid
Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Ekonomi . . . . .

m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Arbetet syftar till en god och halsosam miljo idag och i framtiden. Det ska vara latt att géra miljovanliga och
hilsosamma val i vardagen. Alla ska ha tillgéng till rent dricksvatten och sékra livsmedel. | takt med att Pited viaxer
okar antalet arenden och tillsynsbehovet inom samtliga verksamhetsomraden. For att svara upp mot behov av insatser
for tillstand, tillsyn och radgivning prioriteras tillgangliga resurser enligt behovsutredning och tillsynsplan.
Fortldpande utvecklingsarbete bedrivs for att sakerstélla principer som rattssakerhet, likabehandling och saklighet i
tillsynsverksamheten

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Tillsynsarbetet inriktas pa en halsosam och trygg miljo for alla, men riktade insatser for barn, unga och &ldre ges
sérskild vikt. Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sakerstélla principer som
rattssakerhet, likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for néaringsliv och féretagande

Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemdétande for att sakerstélla principer som réttssékerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Arbetet inriktas ocksa pa att underlatta for verksamhetsutdvare
att ta sitt ansvar inom miljo och hélsa. Fortsatt utvecklingsarbete mot bakgrund av SKR:s utbildning Férenkla helt
enkelt.

Riktade 6vergripande mal

Stratjeg|ska 2020 6vergripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvanligaste -— . Fortsatt utvecklat arbete med att i tidiga
- var framtid B skeden beakta barnens miljoer savil
kommun & .
utomhus som inomhus ur ett miljé- och
halsoperspektiv
Barn och unga har en trygg och utvecklande -— . Granskning av planer, program och bygglov
. ur ett barnperspektiv
uppvaxt
Barn och unga anvander inte alkohol eller — . Alkoholtillsynen prioriterar tillsyn av
verksamheter som vander sig till unga
andra droger
Utbildning, () pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och . Framja en god'miljo och hilsa for invanarna
arbete och Mo genom tillsyn, information,
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘=< mitning/provtagning och radgivning
. Professionellt och trevligt bemotande ska
gora att fler vill leva och bo i Pitea
"=/ Pites ska vara en attraktiv ort for ¢ 'I'jllsyr'n‘sverksan?het som u'ppfyller kraY pa
[ rattssikerhet, likabehandling och saklighet.
néringsliv och féretagande | . Utveckla tillsynen — genom samordning,
digitalisering, erbjuda e-tjanster.
. Handlingsplan utifran resultat av NKI
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Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Stratoeglska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Demokrati . Tillsynsverksamhet som uppfyller krav pa

och oppenhet

=
=l 5., o . .
"=/ Pited praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund ' o

rattssakerhet, likabehandling och saklighet.

Service och bemotande utformas’j;cimstéllt

kommunens alla verksamheter C“\

i e Okad tillginglighet genom
Medborgarservice, E-tjinster, telefontid
. Webb-moten.

. Som webbkund i alkoholdrenden — dkar

tillgangligheten till 24 h veckans alla dagar!

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, i}

ekologisk och ekonomisk hallbarhet .8

. Genom behovsutredning och
tillsynsplanering, som ar samhillets
viktigaste verktyg, na en hallbar utveckling.

. Verka for att foretag och verksamheter har
en god egenkontroll och uppfyller gillande
livsmedel, hilso- och miljokrav.

. Inventering av verksamhetsomradet for
Piteds huvuddricksvattentikt.

. Paborja arbete enligt den reviderade
handlingsplanen férorenade omraden
(MIFO)

. Tillsyn av alkohol och tobaksarenden, inkl.
forbyggande arbete i samverkan med
naringen och andra myndigheter

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

. . Utvecklad ekonomistyrning och

internkontroll

. Ekonomisk balans mellan avgifter/taxor och
skattefinansierad tillsyn

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvdrde 2022
, Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar inomhusmiljs, % 96 % 64 % Arlig forbattring
Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning 9 12
i ansvarsfull alkoholservering
Andel kontrollerade tobaksobjekt med siker hantering, % 100 % 100 % 100 % 100% av
kontrollerade
objekt
Andel tillsynsbesdk som visar att villkor for serveringstillstand f6ljs, % 100 % 100 % 83 % Arlig
forbattring
.I-_. Nojdkundindex Miljo- och halsoskydd (SKL - insikt) - - Bland de 25 %
basta
kommunerna
Handlaggningstid miljo, dagar I 21 21 dagar
s  Andel livsmedelsanliggningar med god hygienisk hantering, % 90 % 85% 94 % Arlig
- forbattring
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 24,2 pug/m3 22 pg/m3 <40 pg/m3 i
Andel kvavedioxid i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm 14,1 pg/m3 9 pg/m3 <40 pg/m3 i
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0,6 mkr 0 mkr 20 mkr i
Nettokostnad miljé hilsa och hallbar utveckling, kr/inv 190 164
Extern finansieringsgrad, % 67 % 63 % 60 %

Taxor

Inga foérandrade taxor foreslas, férutom de tidigare beslutade arliga upprakningarna.
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Ekonomi

Miljo- och tillsynsnamnden - samhallsbyggnad

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Loner helar 2022

Investeringar, tkr

Totalt

Utfall 2020

7 967
12 477

126
4636

Budget 2021 Budget 2022

9216
13972
123
4879
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9216
14 042

127
4953

2022
335

2022

Plan 2023

9216
14 042

27
4853

2023
335

2023

Plan 2024

9216
14 042

25
4851

2024
335

2024



Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

w=Ej bedsmt [l Milet ef uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Socialtjansten ar en av kommunens storsta arbetsgivare och genom att arbeta med kompetensforsdrjningsinsatser och
andra insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare kan socialtjansten locka fler att bo och verka i Pited. Genom att
erbjuda en trygg och saker socialtjanst kan forvaltningen ocksa bidra till en dkad inflyttning.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter &r att alla brukare ska ha mojlighet att delta i samhallsutbudet. Intensivt
arbete for att 6ka mojligheterna for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod och battre forutsattningar
exempelvis genom sarskild introduktion som medfér en sprakutvecklande arbetsplats.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Arbeta for en tillganglig socialtjanst som bidrar till att medborgarna kanner tillit till den vard och omsorg som ges,
vilket kan bidra till att fler foretagare vagar etablera sig pa orten. Socialtjansten fortsatter i den man det ar mojligt att
samarbeta med néringslivet och civilsamhéllet for att utveckla verksamheten.

Riktade 6vergripande mal

Stratjeg|ska 2020 6vergripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste — Jobba med tidiga forebyggande insatser, ofta i

samarbete med andra aktorer. Fortsatta arbetet med
hemmaplanslosningar.

- var framtid L
kommun F*

Barn och unga har en trygg och utvecklande - Socialtjinsten ska arbeta for att barn ska ma bra och
2] ges forutsattningar for att slutfora skolan. Detta gors i

o TH
uppvaxt samverkan med Utbildningsforvaltningen.

Barn och unga anvander inte alkohol eller - Arbeta med tidiga, forebyggande insatser for att
minska behovet av institutionsvard och andra mer

andra droger N R
ingripande insatser.

Utbildning, Genomfora insatser som bidrar till att vara en attraktiv
arbete och r arbetsgivare som kan locka fler kvinnor och man att
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r+ bo och verka i Pitea, exempelvis genom olika
komptensforsorjningsinsatser.

"= Pites ska ar 2030 ha 4_3 000 invanare och

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for Socialtjansten arbetar aktivt som praktikanordnare for
ungdomar att etablera sig pa personer fran savil utbildningar som
arbetsmarknadsprojekt. Samverkan med

arbetsmarknaden . . .
Sambhillsbyggnad sker for dem som uppbar
forsorjningsstod i syfte att de ska komma ut i egen
forsorjning.

=it . . . o N g
=) 5. . . .. Socialtjansten fortsitter i den man det ar mojligt att
“=' Pited ska vara en attraktiv ort for S L N >
Iis samarbeta med naringslivet och civilsamhallet for att
naringsliv och foretagande L1 utveckla verksamheten och Pitea som ort.
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Strategiska
omraden

2020

Socialnamnden

Overgripande mal 2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Demokrati
och oppenhet

=
=l 5., o . .
"=/ Pited praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund ' o

Besluta om och genomféra aktiviteter utifran
riktlinjerna om manskliga rattigheter.

Sédkerstilla att information till medborgare ar lattlast,
uppldsningsbar och gar att forsta.

Fortsatta inkluderingsarbetet genom att erbjuda
manniskor med olika bakgrund, behov och
forutsattningar praktikplatser och arbete.

Service och bemotande utformasj_;aimstéllt i

kommunens alla verksamheter (‘\

Besluta om och genomfora aktiviteter rorande
jamstilldhet i socialtjanstens verksamheter.

| det vardagliga arbetet analysera och reflektera hur
olika beslut paverkar kvinnor respektive man for att
kunna atgirda ojamstilldhet.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8.

Social hallbarhet - Socialtjansten arbetar for en okad
delaktighet med brukaren i fokus dar brukaren
upplever att man har inflytande och méjlighet att
paverka sin livssituation.

Ekologisk hallbarhet - Arbeta med digitala losningar for
méten och utbildningar som utvecklats under dren
med pandemin. Satsningar pa att hitta lokala |sningar
vid placeringar av barn och unga bidrar till firre resor
bade for brukaren/anhériga samt socialtjanstens
personal.

Ekonomisk hallbarhet - Arbeta med ett langsiktigt tink
for att anvanda socialtjanstens resurser pa ett hallbart
och effektivt satt.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Fortsitta arbetet med En ingang for att ka
tillgangligheten och samordna insatser for
medborgaren.

Oka tillgingligheten exempelvis genom inférande av
fler e-tjanster.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande

boendemiljcer |

Socialtjansten arbetar aktivt med lokalfragor och
strategier for framtida behov.

Fortsitta arbetet med nytt sarskilt boende pa
Stromnasbacken.

Utveckla nytt arbetssitt for inflyttningsprocessen, fran
beslut till verkstallighet. Ta fram ny boendeplan for
2022 samt en boendestrategi for att se till att brukare
far stod pa ratt sitt.

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Arbeta vidare med bemanningsstrategin dar bland
annat implementeringsarbete kvarstar i
verksamheterna. Inom personlig assistans fortsatter
arbetet med Heltidsresan.

Aktivt arbeta med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, bade for att behalla befintlig
personal samt for att rekrytera nya medarbetare.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv .

hushallning av disponibla resurser

Uppfoljning pa avdelningsniva och enhetsniva for att
utveckla analysarbetet och skapa forutsittningar for
forvaltningens ekonomer att ge ritt stod till chefer.
Arbeta vidare efter den framtagna ekonomiska

handlingsplanen for att pa sikt na en budget i balans.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal

Utfall 2019

Utfall 2020 Malvirde 2022

L

Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)

7,75 %

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller i familjehem, antal/1 000
inv 0-20 ar

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem, antal/1000 invanare 0-20 ar

Invanare 0-20 ar placerade i familjehem, antal/1000 invanare 0-20 ar

Totalt infléde (antal) pd mottagningen Barn och Familj

1 706 I 573
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Socialnamnden

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Andel anmalningar av totalt inflode till mottagningen Barn och 96 % 96 %
Familj, %
Andel ansokningar av totalt infléde till mottagningen Barn och 3% 4%
Familj, %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar 320 479 5&
F_]. No6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer 48 90
Vuxna bistaindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 26,2 % 28,7 %
(%)
.{i‘:, Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per plats 0,835 0,799 0,884 i
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 2,7 % 2,5%
andel (%)
Forsorjningsstod alla hushall, genomsnitt manader 3,8 3,5 5&
Andel personer i aldrarna 65 ar och aldre i ordinart boende som 98 % 98 % 295 %
uppgett att de var mycket/ganska ndjda med personalens
bemodtande, %
Andel personer i dldrarna 65 ar och aldre i sirskilt boende som 94 % 94 % 295 %
uppgett att de var mycket/ganska néjda med personalens
bemodtande, %
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - trygghet (mycket trygga), 46 % 51 %
andel (%)
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet (mycket 39 % 51 %
trygga), andel (%)
Personer 75+ ar i sarskilt boende med oldmpliga likemedel, andel (%) 10,3 % 9.9 %
Personer 75+ ar i sarskilt boende med tio eller fler likemedel, andel 30,2 % 29,6 %
(%)
Foljsamhet till basala hygienrutiner i sarskilt boende for aldre, andel
(%)
Foljsamhet till basala kladregler i sarskilt boende for aldre, andel (%)
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsittning, i
nojda medborgare %
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer, nojda _"
medborgare %
Aldreomsorgen, ndjda medborgare % "
Sjukfranvaro, % 6,7 % 8,6 % <45 % 5&
Andel heltidstjanster, % 98,7 % 83,7 % 295% i
Antal timmar som utfors av timanstillda 418 302 405 630 <402 579 Minska ‘l
Kvinnors 1on i forhallande till mans 1on, % 99,4 % 102,4 % 100 % "
Anstillda utrikes fodda inom individ- och familjeomsorg, balanstal 0,86 |
Anstillda utrikes fédda inom omsorg om aldre och personer med 1,33 |
funktionsnedsattning, balanstal
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr -52 mkr -37,5 mkr 20 mkr 5&
Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet 92
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg 49 -

*For nyckeltalet Personaltéthet inom vdrd och omsorgsboende foreslds en dndring av mdlvérdet till 0,884 drsarbetare per plats, i det rdknas
sjukskoterskebemanningen in. I utfall 2020 var sjukskéterskorna exkluderade.

*Nyckeltal frén den nya medborgarundersokningen (bendmnda “medborgare %”) kommer att omformuleras ndr nationell bendmning blir tillgdnglig.
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Socialnamnden

Taxor

Sedan 2018 raknas hemtjéansttaxorna upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). Fér 2021 ¢kade de med 0,7%, vilket
motsvarar en hojning om 2 kr for serviceinsatser och ledsagning (fran 271 kr/timme till 273 kr/timme) och 0,9%, en
hojning om 2 kr, for omsorgsinsatser och nattpatrull (fran 216 kr/timme till 218 kr/timme).

Enligt beslut taget i SN 2018-09-07 beslutades ett inforande av mojlighet for brukare pa sérskilda boenden for aldre
att kopa forbrukningsartiklar. Férandringen borjade gélla fran och med 1 februari 2019. Indexupprakning av nya
avgifter sker arligen enligt Omsorgsindex fran SKL. Infor 2021 innebér det en héjning pa 0,9% for den individuella
kostnaden vilket ger de nya priserna 362 kr/manad/boende och 492 kr/ménad/parboende.

Ovriga taxor forblir oférandrade under 2021 och kommer att fortsatta ses éver regelbundet och jamféras med andra
kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla andring av samtliga for namnden.

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Socialnimnden Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget

Verksamhetens intikter 285 678 252 490 252 490 252 490 252 490
Verksamhetens kostnader | 243 541 1169 831 1 198 645 1198219 1 198 145
Kapitalkostnader 3237 3463 3366 2915 2 641
Nettokostnad 961 100 920 804 949 521 948 644 948 296
Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 2331 | 974 40 000 80 000 40 000
Nettoinvesteringar 2331 1974 40 000 80 000 40 000

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr 2022 2023 2024

Loner helar 2022 18 501 18 501 18 501

Forstarkning ram 12 000 12 000 12 000

Omfordelning frdn drift till investering Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under l6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Gruppbostdder: Namnden far aterkomma med konkret forslag pa hur gruppbostad
kan upprittas.

Nytt verksamhetssystem Nimnden har motsvarande kostnader for nuvarande
verksamhetssystem. Nytt system finansieras inom egen ram genom
effektivisering av verksamheten med hjalp av utvecklade arbetssitt.

Driftkostnader nytt sdrskilt boende for dldre Aterkom med iskande nirmare fardigstillande av boendet.

Tillagg:

Forstdrkning ram Forstarkning av Socialndmnden budget, innebar ej ambitionsokning.

Investeringar, tkr 2022 2023 2024

Nytt sarskilt boende for aldre 32 000 80 000 40 000

Av nimnden egen prioritering 8 000

Totalt 40 000 80 000 40 000

Av ndmnden egen prioritering Namnden far besluta om vilka investeringar som ska goras med

beviljade medel med aterkoppling senast under oktober infor
slutgiltigt beslut.
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GEMENSAMMA NAMNDER



Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensam kost- och servicenamnd

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

o 2020
omraden

Overgripande mal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Ekonomi

hushallning av disponibla resurser

Budgetramen ska hallas genom effektiv

. Arbeta for att minimera matsvinn i
produktionskoket.

. Genomfor atgirder som framjar kvalitet,
effektivitet samt begrinsa kostnadsokningar.

Mal beslutade av namnd/styrelse

Omrade 2020 | Niamndsmal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Ekonomi . Matsvinnet i Ojebyns produktionskdk ska -
minska med 50 % till ar 2030
Inkop av lokalproducerade livsmedel ska 6ka -—
Inkop av ekologiska livsmedel ska oka -—
Nyckeltal

* - Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvdrde 2022
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr g
Matsvinn/gast, gram (Kokssvinn) 3 Minska
Andel lokalproducerade livsmedel som inhandlats Oka
Andel ekologiska livsmedel som inhandlats, % Oka
Ekonomi
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investeringar, tkr
Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget
Verksamhetens intikter 24 899 26 823 26 364 26 364 26 364
Verksamhetens kostnader -24 899 -26 823 -26 364 -26 364 -26 364
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Luled kommun 22 904 24 569 24 139 24 139 24 139
Pited kommun 1 995 2254 2225 2225 2225
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Specifikation
Drift, tkr 2022 2023 2024
Arvoden helar 2022 15 15 15
Arvoden helar 2022, dkade intakter till foljd av okad kostnad -15 -15 -15
Investeringar, tkr 2022 2023 2024

Totalt
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Gemensam overformyndarnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016
Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet . .

Livsmiljo

Ekonomi . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhaillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Att kommunerna ska oka sitt invanarantal kan medfara fler som behdver stod och hjalp av god man och forvaltare.
Overformyndarndmnden ska fortsatta arbeta for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att
huvudman ska ha lika ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter eller tillgangar.

Arbetet med information till medborgare, intresseféreningar, anstallda och politiker i kommunerna ska utvecklas
samt arbetet med tillganglighet, bemd&tande och service.

Foretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga féretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Genom stéttning och hjélp av god man och forvaltare kan huvudman férberedas for att komma ut i sysselsattning
eller arbete som gynnar kommunernas néringsliv.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Overférmyndarnamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. Informationen om vilka
mojligheter som finns, i syfte att ge stdd till personer som inte sjélva kan tillvarata sina réttigheter eller skota sina
angeldgenheter, &r en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhalle dar alla raknas och far
plats. En annan grundpelare i verksamheten ar att verformyndarndmnden har resurser att genomfoéra tillsyn av
formyndare, gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudman den trygghet
som atgarden syftar till.

Namnden arbetar for att sakerstalla en rattssaker och lika behandling som utgar fran alla méanniskors lika vérde.

Verksamheten arbetar med att utveckla nya e-tjanster samt revidera blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet
och rattssakerhet samt for att forenkla for anvandarna. Detta har efterfragats av stéllforetradare och medborgare.

Arbetet med att ge medborgare och andra ett bra bemétande, tillforlitlig information, god tillgédnglighet och service
kommer att fortsdtta samt kommer samarbetet med 6vriga forvaltningar, foreningar, boenden med flera att utvecklas
och fortga.

Riktade Oovergripande mal

Strategiska

omraden 2020 Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Utbildning, @ Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi
arbete och .
.. . medborgare vill ha, balans mellan arbete,
naringsliv

rekreation, kultur och samhallsservice

v 3

()] Pites ska ar 2030 ha 4-3 000 invanare och Arbeta med att utveckla information till medborgare,

r intresseforeningar, anstillda och politiker i kommunen
till 2050 50 000 invanare ‘< samt arbeta med tillginglighet bemdtande och service.
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Stratoeglska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden

& Foretagsamma manniskor och

konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder

Alvsbyn

@ Pitea ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =
Demokrati

och oppenhet

"= Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

=0
=l 5., o . .
"=/ Pited praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

Arbeta for att forbattra tillsyn av stillféretradare for
att medborgare ska kinna trygghet med verksamheten.
Arbetet med att forenkla och revidera blanketter och
gora dem anvandarvanliga kommer att fortga.

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

Att kontinuerligt folja upp budget och resultat.

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
."-\-_: Antal stillforetradare i overformyndarnimnden 300 st 252 st
‘ Antal stillféretradare i Pited kommun 247 st 205 st
Antal stillforetridare i Alvsbyns kommun 53 st 47 st
Antal arenden hos 6verformyndarnamnden som beror barn och unga 253 275
Antal drenden hos dverformyndarnimnden som beror barn 0-17 ar 199 247
Antal drenden hos éverférmyndarnimnden som berér unga 18-24 ar 54 28
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0 mkr 0 mkr 20 mkr 5;
Andel granskade arsrikningar per den sista oktober 100 % 100 % 100 %
Taxor

Overférmyndarndmnden saknar taxor.
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Gemensam Overférmyndarnamnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftbudget
Verksamhetens intikter 5770 5 864 5269 5265 5264
Verksamhetens kostnader 5732 5827 5232 5232 5232
Kapitalkostnader 38 37 37 33 32
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Alvsbyns kommun | 089 I 108 1108 1 108 1 108
Pited kommun 4 68l 4756 416l 4157 4156
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader

Specifikation
Drift, tkr 2022 2023 2024
Loner helar 2022 131 131 131
Resursforstirkning 200 200 200
Resursforstdrkning Niamnden beviljas utokad ram for hantering av mer komplexa
arenden.
Investeringar, tkr 2022 2023 2024
Totalt
65
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Gemensam raddningsnamnd

Gemensam raddningsnamnd

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016
Utbildning, arbete och

naringsliv . . . .
Demokrati och 6ppenhet .

Person ® o o o
Eenoni ® 6 o o o

m= i bedomt [l 1 Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfylit i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Namnden ar ny sedan 1 januari 2020. Den historiska beddmningen av de Strategiska omradena kommer fran den
tidigare raddningstjanstverksamheten i Pited kommun. Da Pitea och Alvsbyn under 10 &r samarbetat nara och samma
raddningschef delat sin tid mellan kommunerna bedoms maluppfyllelsen i Alvsbyn vara likvardig med Piteas.

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhdllsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare
Den gemensamma raddningsndmndens verksamhetsinriktning for raddningstjansten &r:
«att starka manniskors egen férmaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

eatt agera vid en olycka om den egna formagan inte riacker till och hjilpa de drabbade med en effektiv
raddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordinira handelser och katastrofer och se till att manniskor far det
stod och den hjalp som da behdvs

Ett led i att uppna ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstéallda samt underlatta for
naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begransa skador pa manniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och saker kommun att leva och verka i.

Féretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for néaringsliv och féretagande

Ett led i att Pited och Alvsbyn ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande &r att skapa trygghet och
sakerhet. Detta genom att ge rad, informera och utbilda naringsliv, fastighetsigare och allmanhet samt att kontrollera
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pa manniskor,
miljé och egendom.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Raddningstjansten lagger fokus pa utbildning/information av personal i jamstélldhet- och mangfaldsfragor med syfte
att paverka kulturen pé arbetsplatsen. Detta ar aven en naturlig del i vart arbete med rad, information och utbildning
- speciellt for barn och unga. Tanken &r att detta ocksa skall géra att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.

En satsning for att presentera/introducera vara yrken for att bredda mangfalden planeras under aret i samarbete med
samverkansgruppens fackliga representanter.
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Gemensam raddningsnamnd

Riktade 6vergripande mal

Strategiska
omraden

2020

Overgripande mal 2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Utbildning,
arbete och
naringsliv

=

LT BN . terpes .
= Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi
medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

=) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och

|-‘IL 1
till 2050 50 000 invanare ‘r+

Fokus pa kirnverksamheten.

= Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

"= Pite ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =

Fokus pa kdrnverksamheten.

Demokrati
och oppenhet

=
= Tillsammans lever vi gott i framtidsrika
Alvsbyn

e
0=} o o .. .
= Pite3 praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund Fl

Utbildning/information av personal i jimstilldhet- och
mangfaldsfragor med syfte att paverka kulturen pa
arbetsplatsen. Detta ar dven en naturlig del i vart
arbete med rad, information och utbildning - speciellt
for barn och unga. Tanken ir att detta ocksa skall gora
att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt sitt.

Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Fortsitta det arbete som gett mycket bra virden pa
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och nyckeltal. Se aven Demokrati och 6ppenhet.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Arbeta aktivt med intakter och kostnader.

Budgetramen ska hallas genom effektiv .

hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

"_-_\_‘_: Raddningstjansten Pited, ndjda medborgare % 5;
Sjukfranvaro, % 1,3 % 2% <45 % i
Andel heltidstjanster, % 100 % 97,9 % 295 % i
Antal timmar som utfors av timanstallda 387 | 484 <| 276 Minska "‘
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 94,6 % 100,1 % 100 % i
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 0,9 mkr 0 mkr 20 mkr "‘
Andel undervisade klasser i brandkunskap i ak 7 grundskolan och 100
arskurs | gymnasiet
Antal brandmanna- och ingenjorselever
Antal utbildade inom omradena, brand, skydd och sikerhet 1 500
Andel genomforda tillsynsbesok inom brand, skydd och sakerhet 100 %
Antal brander
Antal bostadsbrander
Antal trafikolyckor

Taxor

Alla taxor for den gemensamma raddningsndmnden har revideras/fornyas under 2020 och kommer l6pande justeras
av den gemensamma raddningsndmnden med beslutade index.
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Gemensam raddningsnamnd

Ekonomi

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2020
Driftbudget
Verksamhetens intakter 56 721
Verksamhetens kostnader 54 326
Kapitalkostnader 2 395
Nettokostnad 0
varav
Alvsbyns kommun 12 025
Pited kommun 44 696

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr
Loner helar 2022

Omfordelning fran drift till investering

Gemensamt ledningssystem i Norr- och Vdsterbotten

Investeringar, tkr
Investeringsram utrustning/fordon

Totalt

Investeringsram maskiner/fordon:

68

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
56 320 53199 52 991 52 849
53 460 51 102 51102 51102

2 860 2 097 1 889 1 747

0 0 0 0

11 940 11 940 I'1 940 I'1 940
44 380 41 259 41 051 40 909
2 600 2 600 2 600 2 600

2 600 2 600 2 600 2 600

2022 2023 2024

757 757 757

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 500 tkr under forutsattning att
Raddningsnamnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Aterkomma nir det finns mer konkreta beslut pa vad det kan
innebdra ekonomiskt.

2022 2023 2024
2 600 2 600 2 600
2 600 2 600 2 600

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
maskiner och fordon. Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan
forvantas.
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EKONOMISKA

SAMMANSTALLNINGAR




Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2022-2024 (tkr)

Inkl ramokningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2021 2022 2023 2024
Intdkter 596 421 590 471 590 421 590 471
Kostnader -2 905 669 -2 996 191 -2 971758 -2 955 287
Netto verksamhet -2 309 248 -2 405720 -2 381 337 -2 364 816
Central pott till KS férfogande -65 751 -80 115 -168 740 -259 980
Pensionsavs - individuell del -92 257 -94 048 -97 029 -100 080
Pensionsskuldforandring -8 650 -6 802 -7 406 -16 225
Awvskrivningar -124 540 -129 663 -136 037 -142 726
Nettokostnader -2 600 446 -2 716 348 -2 790 549 -2 883 827
Skatteintakter 2 197 187 2 299 295 2 366 122 2442 720
Utjamnings-/statsbidrag 484 022 480 459 480 395 492 473
Finansnetto 21964 21964 21964 21964
Rénta pensionsavsattning -3 637 -6 129 -7 422 -8 330
Arets resultat 99 090 79 241 70510 65 000
varav reservfond ranteintakter 2 800 2 800 2 800 2 800
Ekonomiska matt
2022-2024 (tkr)

MAL Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Resultatets andel av skatte-
intakter och statsbidrag, % 1,5-2% 3,70% 2,85% 2,48% 2,21%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 70 68 69 69
70
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2022-2024 (tkr)

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 99 090 79 241 70 510 65 000
Justering for av-/nedskrivningar 124 540 129 663 136 037 142 726
Just Gvriga likviditetspav poster 104 544 106 979 111 857 124 635
Medel fran verksamheten 328 174 315883 318 404 332 361
Okn/minskn kortfristiga skulder -91 075 -92 257 -94 048 -97 029
Medel fr [opande verksamhetel 237 099 223 626 224 356 235 332
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anliggntillganga -227 845 -250 314 -265 714 -259 114
Forskjutning investeringar 32000 -13 000 -13 000 -13 000
Forsalin materiella anl tillgangar
Forvarv finansiella anlaggntillgangar
Medel fr investeringsvhten -195 845 -263 314 -278 714 -272 114
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar 30 000 100 000 100 000 100 000
Medel fr finansieringsvhten 30 000 100 000 100 000 100 000
Forandring likvida medel 71254 60 312 45 642 63 218
varav kommunen 68 454 57 512 42 842 60 418
varav reservfond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2022-2024 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Anlaggningstillgangar 3071986 3092 637 3122 314 3138 702
Ovriga omséttningstillgangar 614 750 614 750 614 750 614 750
Likvida medel kommunen 397 035 454 547 497 389 557 807
Likvida medel reservfond 29 930 32730 35530 38330
Summa tillgdngar 4113701 4 194 664 4 269 983 4 349 589
Eget kapital 2779 233 2745 474 2 702 984 2 654 984
varav arets resultat 99 090 79 241 70 510 65 000
Avséttning pensioner 233 644 246 575 261 403 285 958
Langfristiga skulder 261 308 361 308 461 308 561 308
Kortfristiga skulder 839516 841 307 844 288 847 339
Summa skulder, eget kapital 4113701 4 194 664 4 269 983 4 349 589
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Driftbudget

Driftbudget
2022-2024 (tkr)
Inkl ramokning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2021 2022 2023 2024
Totalt
Kostnader 3463 569 3613 366 3596 743 3590 664
Intdkter 1154 321 1207 646 1215 406 1225 848
Netto verksamhet 2 309 248 2405720 2 381 337 2 364 816
Central pott till KS forfogande 65 751 80 115 168 740 259 980
Pensionsavs - individuell del 92 257 94 048 97 029 100 080
Pensionsskuldférandring 8 650 6 802 7 406 16 225
Avskrivningar 124 540 129 663 136 037 142 726
Nettokostnader 2 600 446 2716 348 2 790 549 2 883 827
0 0 0
Kommunfullméktige
Kostnader 5254 8 267 6 046 8 566
Intdkter 40 1040 40 1040
Nettokostnad 5214 7227 6 006 7526
Kommunstyrelsen - KLF
Kostnader 211708 226 179 225795 223120
Intdkter 15 053 30 000 30 000 30 000
Nettokostnad 196 655 196 179 195 795 193 120
varav tillvaxtpolitisk reserv 21 000 20 000 20 000 20 000
gemensamma namnder;
Kost- och Servicendmnden 2 317 2 225 2 225 2 225
Overférmyndarnamnden 3835 4161 4 157 4 156
Gemensam Raddningsndmnd
Kostnader 43 847 44 893 44 685 44 543
Intdkter 3634 3634 3634 3634
Nettok ostnad 40 213 41 259 41 051 40909
Barn- och utbildningsnamnden
Kostnader 1096 993 1118199 1115475 1115079
Intdkter 173 219 173 219 173 219 173 219
Nettokostnad 923774 944 980 942 256 941 860
Fastighets- 0 servicenamnden
Kostnader 457 248 509 034 503 487 502 470
Intdkter 347 163 388 053 388 053 388 053
Nettok ostnad 110 085 120 981 115 434 114 417
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Driftbudget

Inkl ramdkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2021 2022 2023 2024

Kultur- och fritidsnamnden

Kostnader 149 724 146 099 143 415 142 419
Intakter 14 625 14 675 14 625 14 675
Nettokostnad 135 099 131 424 128 790 127 744

Miljo- och tillsynsnamnden

Kostnader 12 094 14 169 14 069 14 067
Intakter 7215 9216 9216 9216
Nettokostnad 4 879 4 953 4 853 4 851

Samhéllsbyggnadsnamnden

Kostnader 346 180 361 064 357 484 356 476
Intakter 172 503 174 000 174 000 174 000
Nettokostnad 173 677 187 064 183 484 182 476

Socialndmnden

Kostnader 1184 923 1202011 1201 134 1200 786
Intékter 264 119 252 490 252 490 252 490
Nettokostnad 920 804 949 521 948 644 948 296

Overformyndarnamnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn namnd

Kostnader 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -44 402 -16 549 -14 847 -16 862

Intakter 156 750 161 319 170 129 179 521

Nettok ostnad -201 152 -177 868 -184 976 -196 383
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar

2022-2024 (tkr)

Ramokningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut

driftbudget och resultatbudget 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Totalt

Ramdkning 9950 2900 7350 700 9450 2800

Netto styrelser/ndémnder 9950 2900 7350 700 9450 2800

Kommunfullméktige 0 0 300 300 2400 2400

Val 2022, adminstrativa uppgifter 300 300 0

EP val 2024 2400 2400

Kommunstyrelsen - KLF 0 0 0 0 0 0

Vhtutveckling med digitalt stod ar flaskhals.

Budget- och skuldverksamhet, anstrangt lage

Etableringsfunktionen behdver forstarkas och prioriteras

Gemensam raddningsnamnd 700 0 700 0 700 0

Eventuellt ett gemensamt ledningssystem i Norr- och

Vésterbotten, kan innebéra en arsarbetare till tankt

gemensam raddningscentral. Implementation under 2022 700 700 700

Fastighets- och servicendmnden 0 0 0 0 0 0

Tillganglighet till IT-strateg

Kultur- och fritidsndmnden 1900 1500 0 0 0 0

Se dver mojligheten att bygga ishall

Drift av Lindbacksstadion i kommunal regi, engangs 500 500 0 0

"Masterlig folkfest" under SM-veckan 2022, engangs 1400 1000 0 0

Samhaéllsbyggnadsnamnden 1000 1200 0 200 0 200

Klimatforandringar ger ékat behov av resurser till

vintervaghalliningen. Utebliven priskompensation leder 6kad

risk for underhéllskuld pga lagre barmarksunderhall

GIS-verksamheten svar att klara - 6kad samverkan kan

vara aktuell

Sartaxa RKM 200 200 200

Bargning av Munksund 5, engangs 1000 1000

Muiljo- och tillsynsndmnden 0 0 0 0 0 0

Behovsutredning visar pa resursbehov om 16 arsarbetare,

idag ar tillgdngliga resurser 14, fortsatt risk for tillsynsskuld.

Socialndmnden 6 000 0 6000 0 6000 0

Drift av gruppbostad, malsattning med uppstart under 2022 6 000 6 000 6 000

Overformyndarnamnden 350 200 350 200 350 200

Medel for att anvanda resurs som avlastning med

administrativa uppgifter samt enklare granskning av

arsrakningar under del av ar, jan-april.

Minskat bidrag Migrationsverket - samma kostnadsniva 350 200 350 200 350 200
74
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar
2022-2024 (tkr)

Ramdokningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Totalt

Ramdkning 612 0 6038 2439 22662 2439
Intdkter 6kning -110 -110  -302 -302 -464 -464
Netto styrelser/ndmnder 502 -110 5736 2137 22198 1975
Kommunstyrelsen 80 0 2655 2475 2655 2475
Kommunledningsforvaltningen

Digitaliserad inkdpsprocess 0 0 2475 2475 2475 2475
Sarskilda digitaliseringsinsatser 80 0 180 180 0
Barn- och utbildningsnamnden 200 0 164 -36 164 -36
Investeringsplan for lokaler och miljo 0 0 -36 -36 -36 -36
Reinvestering digital infrastruktur 200 0 200 0 200 0
Kultur- och fritidsné@mnden 249 0 1173 0 2344 0
Christinaprojekt kulturflygeln 249 0 1163 0 2298 0
Utveckling lekpark, Badhusparken, vrigt 0 0 10 0 10 0
Tréadplan 0 0 0 0 36 0
Samhéllsbyggnadsndmnden -27 -110 -181 -302 -315 -464
Transportenheten fordon, intakter motsvarande

kapitalkostnader (resultatenhet) -110 -110  -302 -302 -464 -464
Gang- och cykelvagar enligt plan 13 0 13 0 13 0
Haraholmen 17 0 34 0 34 0
Exploatering naringsliv 17 0 29 0 35 0
Stadsutveckling Oster, vag SABO 0 22
Exploatering 6kad befolkn. Ljungheden och

Lekatten 36 0 36 0 36 0
Berget (Universitetsomradet) 0 0 9 0 9 0
Markforsaljning 4 mkr ingar redan i ram 0 0 0 0 0 0
Socialné@mnden 0 0 1925 0 17350 0
Driftkostnader nytt sarskilt boende for aldre

(personal, hyra, material, mm) 0 0 0 0 13500 0
Nytt verksamhetssystem 0 0 1925 0 3850 0
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfalliga ramokningar drift pga.

2022-2024 (tkr)

investeringar

Tillfalliga ram6kningar ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Totalt
Tillfallig Ramokning 7750 5225 6640 0 3585 0
Netto styrelser/namnder 7750 5225 6640 0 3585 0
Barn- och utbildningsnamnden 225 225 175 0 250 0
Investeringsplan for lokaler och miljo 225 225 175 0 250 0
Fastighets- och servicenamnden: 7525 5000 6465 0 3335 0
Takskada Norrmalmia, padgaende projekt 270 0 0 0 0 0
Ombyggnad tak Oden, pagaende projekt 720 600 0 0 0 0
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, teknik o
utrustning, l6pande anslag, pagaende proj 765 500 765 0 810 0
Stadshuset inkl parkering, pagaende projekt 2750 2500 3750 800
Christinaprojekt tak bibliotek - padgaende projekt 1400 1400 240 240
Konvertering av kéldmedium i tva produktionskok 225 0 225 0
Klimatanpassning, inventering och atgarder 45 0 135 0 135 0
Reinvestering 2 (atertagande eftersatta
reinvesteringar) 1 350 0 1350 1350
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget
Allmént

Grunden for bedomning av tillskott i driftsbudget ar Riktlinjer for verksamhetsplan 2022—-2024, som fastslar att
styrelse/namnder ska klara verksamheten inom givna driftsramar utan tillkommande &skanden. Styrelse och
namnder har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt och med aterhallsamhet i syfte att uppna de
ekonomiska mélen och skapa utrymme for utvecklingsarbete inom den egna verksamheten.

Nedan redovisas avsteg fran Riktlinjerna, dar politiska prioriteringar gjorts utifran omvarldsanalys, resultat och

framtida utmaningar.

Kommentarerna aterfinns &ven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunfullméktige:

Kommunstyrelsen:

Barn- och utbildningsndmnden:

Fastighets- och servicendmnden:

Kultur- och fritidsnamnden:

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iopande budgetar far géras med maximalt
250 tkr under forutsattning att fullméktige efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetér far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att Kommunstyrelsen efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Omfdrdelning av driftbudget mellan némnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Forstarkning av etableringsfunktion: Kommunstyrelsen far i uppdrag att
organisera sig for ett starkt etableringsarbete inom befintlig ram.

Planeringsarbete Norrbotniabanan: Forstarkning under tre ar, 2022-
2024, av planeringsarbetet for Norrbotniabanans forverkligande.

Forstarkning planreserv: Forstarkning under tre ar, 2022-2024, av
arbete med planprogram och detaljplaner, hanteras enligt Riktlinjer for
planreserven.

Jamstalld arbetsgivare: Satsning pa fornyade analyser, utbildning och
handlingsplan for jamstallda 1oner under tre ar, 2022-2024.

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far goras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfoérdelning klarar en
budget i balans.

Omférdelning frén drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far gbras med maximalt
750 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfdrdelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan némnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicenamnden far under aret omfardela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
aldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under lopande budgetar far goras med maximalt
750 tkr under forutsdttning att ndmnden efter omférdelning klarar en
budget i balans.

Drift av Lindbacksstadion i kommunal regi: Utredning av en langvarig
I6sning ska genomforas och namnden far i uppdrag att &terkomma med
den.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Samhaéllsbyggnadsnamnden:

Socialnamnden:

Gemensam 6verformyndarnamnd:

Gemensam réaddningsndmnd:

”Mdisterlig folkfest” under SM-veckan 2022: Ska ske i samverkan med
det lokala naringslivet.

Christinaprojekt kulturflygel: Namnden far aterkomma i kommande
verksamhetsplaner med effekterna av detta.

Ung i Pited: Satsningar under tre ar, 2022-2024, pa bland annat
foreningsbidrag, aktiviteter och trygghetsskapande atgérder.

Sommar- och vinterupplevelser: Satsning under tre ar, 2022-2024, for
att sakerstalla langsiktig 16sning av Lindbécksstadion och
skargardstrafik.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iopande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Bargning av Munksund 5: Namnden erhaller maxbelopp om 1 mkr for
bargning av Munksund 5. Namnden aterkommer till Kommunstyrelsen
om hantering av bérgad bat.

Sartaxa RKM: Avser att besluta om sértaxa resor till och fran daglig
verksamhet.

Bidrag enskilda vagar: Forstarkning av nuvarande bidrag. Ska hanteras
enligt Bestammelser for kommunala bidrag till enskilda vagar.

Kompetensforsorjning i nyindustrialiseringens spar: Tillfallig satsning
under tre ar, 2022-2024, for att starka organisationen och maéta nya
behov.

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under I6pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutsattning att ndmnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Gruppbostader: Namnden far aterkomma med konkret forslag pa hur
gruppbostad kan upprattas.

Nytt verksamhetssystem: Namnden har motsvarande kostnader for
nuvarande verksamhetssystem. Nytt system finansieras inom egen ram
genom effektivisering av verksamheten med hjélp av utvecklade
arbetssatt.

Driftkostnader nytt sarskilt boende for &ldre: Aterkom med &skande
narmare fardigstéllande av boendet.

Forstarkning ram: Forstarkning av Socialndmnden budget, innebar ej
ambitionsokning

Resursforstarkning: Namnden beviljas utékad ram for hantering av mer
komplexa &renden.

Omfordelning fran drift till investering: Omférdelning av driftsanslag
till investeringsanslag under Iépande budgetér far géras med maximalt
500 tkr under forutsattning att R&ddningsndmnden efter omférdelning
klarar en budget i balans.

Gemensamt ledningssystem i Norr- och Vasterbotten: Aterkomma nér
det finns mer konkreta beslut p& vad det kan innebara ekonomiskt.
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Investeringsbudget
2022-2024 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2023

Totalt

Utgifter 230 189 250 314 265714 259 114

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 230 189 250 314 265 714 259 114

Varav lanefinansierat 0 0 0

Investeringsreserv 0 0 0

Nettoinvestering I6pande pris 230 189 250 314 265 714 259 114

Forskjutning investeringar 0

Kommunfullméktige

Utgifter 1500 0 0 0

Nettoinvestering 1500 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 31139 6 000 8 000 43 000

Utgifter KLF 19 898 11 700 8 000 8000

Nettoinvestering 51 037 17 700 16 000 51 000

Gemensam raddningsndmnd

Utgifter 5836 2 600 2 600 2 600

Nettoinvestering 5836 2 600 2 600 2 600

Barn- och utbildningsnamnden

Utgifter 27 983 86 133 92 933 82433

Nettoinvestering 27 983 86 133 92933 82433

Fastighets- och servicendmnd

Utgifter 95178 60 600 44 800 56 400

Nettoinvestering 95178 60 600 44 800 56 400

Kultur- och fritidsnamnden

Utgifter 11 520 16 131 7731 5731

Nettoinvestering 11 520 16 131 7731 5731

Miljo- och tillsynsndmnden

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investerin

gsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
0 2021 2022 2023 2023

Samhallsbyggnadsnamnden

Utgifter 19 984 27 150 21 650 20 950

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 19 984 27 150 21 650 20950

Socialndmnden

Utgifter 17 151 40 000 80 000 40 000

Nettoinvestering 17 151 40 000 80 000 40 000

Gemensam 6ve rformyndarnamnd

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige 1500 0 0 0
Utrustning och teknik - Sessionsalen 1500
Kommunstyrelsen, central pott varav 31139 6 000 8 000 43 000
Utveckling Christinaomradet 3200
Samhallsutveckling 5750 3000 3000
Nytt sérskilt boende for aldre 8 000
Allman investeringsfond till KS forfog.
(Norrbotniabanan, infrastruktur) 14 106
Byacentrum 83
Effekter av myndighetsbeslut 0 3000 3000 3000
Ishall 0 2 000 40 000
Kommunstyrelsen, KLF: 19 898 11 700 8 000 8 000
Digitaliserad inkdpsprocess 1 4 850 3700
Verksamhetsdatorer, elevdatorer och IT-
infrastruktur 2 1 000 8 000 8 000 8 000
Sérskilda digitalseringsinsatser 3 0
E-arkiv kommundvergripande 1290
Reinvestering datorer 11 385
Inventarier ekonomiavdelninge 250
Datortillbehdr 500
Automation personalprocesser 335
Kompakthyllsystem CA 150
Byte av IT-stod for styr- och
ledningssystem 138
Gemensam raddningsnamnd: 5836 2 600 2 600 2 600
Investeringsram utrustn/fordon 5836 2 600 2 600 2 600
Barn- och utbildningsndmnden totalt: 27 983 86 133 92 933 82 433
Fran driftansl- ospec inventarier 1224 433 433 433
Investeringsplan for lokaler och miljo -
Pagaende projekt 1 19 588 20 000
Investeringsplan for lokaler och miljo -
Reinvesteringar 1 4 000 4000 4 000
Investeringsplan for lokaler och miljo -
Planerade projekt 1 25000 46 000 47 000
Christinaprojekt etapp skola - pagaende
projekt 2 36 700 42 500 31 000
Reinvestering digital infrastruktur 3 0 0 0
Reinvestering musikinstrument, Musikskola 4 77 0 0 0
Reinvestering inventarier 1 000
Automationsutveckling 1168
Ombyggnad Roknésgarden 1434
Reinvestering inventarier, Grans nbg 1361
HFS - Div investeringar 1344
Fordon och maskiner 787
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Fastighets- och servicendmnden: 95179 60 600 44 800 56 400
Fran driftansl - Ospec invest 458 300 300 300
Overforing fran driftbudget till

investeringsbudget pga. inférande av

komponentredovisning 5000 5000 5000
Takskada Norrmalmia, pagaende 1 6 000

Ombyggnad tak Oden pagaende 2 12 162 13 300

Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar,
teknik o utrustning, l6pande anslag 3 15735 16 000 16 000 18 000
Renovering Stadshuset inkl parkering 4 32198 20 000 20 000 20 000
Christinaprojektet tak bibliotek 5 33 926 1000 10 600
Konvertering av koldmedium i tva

produktionskok 6 0 2500 2 500
Klimatanpassning, inventering och

atgarder 7 0 0 0
Reinvestering 2 (atertagande eftersatta

reinvesteringar) 8 0 0 0 0
Maltidsservice inventarier 700

Kultur- och fritidsnamnden: 11 520 16 131 7731 5731
Fran driftansl- moderniseringar anldgg 550 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 100 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 153 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(utbytesplan maskiner, fordon (inkl.

pistmaskin), investeringar) 1 4506 — 4000 3000 3000
Lekparksplan 2 608 0 0 0
Bokhyllor Stadsbiblioteket 3 700 0

Belysning park 4 0 0 0
Friidrott LF 6 0 0

Omkladning Norrstrandspoolen, tak 7 0

Utveckling lekpark, Badhusparken 8 0

Tradplan

Namndens egna prioritering 9 — 3000 2000 2 000
Strémsundskanalen 10 213 0 0
Projekteringskostnad Ojeby sim- och

sporthall/Solanderprojektet 11 0 0
Projekteringskostnad

utemiljé/Solanderprojektet 12 0
Julbelysning gagatan 13 0

Upprustning Norrstrandsbadet 14 219 0 0
Inventarier biblioteket Porsnas 15 - 0 0
Christinaprojektet kulturflygel 5 8400 2000
Badhusparken, scen 1 346

SM-veckan - anldggningar 125 0

Konstgrasmatta LF 3000 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Miljoé- och tillsynsndmnden: 0 0 0 0

Samhallsbyggnadsnamnden: 19 984 27 150 21 650 20 950

Overforing fran driftbudget till

investeringsbudget pga. inférande av

komponentredovisning 1500 1500 1500

Fran driftansl - Ospec invest 147 50 50 50

Mark-/fastighetsforvarv 3800 3300 2 800 3300

Ombyggnad gator/véagar (reinvestering) 1 675 13 000 13 000 13 000

Transportenheten invest. fordon 2 2 067 2 000 1500 1500

Exploatering villaomraden Ljungheden o

Lekatten, Medel finns i KS centrala

pott 3 791 0 0 0

Exploatering naringsliv, fler

industritomter Medel finns i KS

centrala pott 4 0 0 0

Haraholmen 5 0 0

Christinaprojektet, infrastruktur, inkl gc-

végar 6 2 300 1800 600

Ojagatan, inkl gc-vagar 7 500 4000

Stadsutveckling Oster, centrum

aldreboende, vig SABO 8 2 000 0 0 0

Stadsutveckling Oster, rondell

Svartuddsvagen Sundsgatan 9 0 0

Stadsutveckling Oster, exploatering 6kad

befolkning, nasta omrade -

Pitholmshdjden 10 0 0 0

Gang-/cykelvagar enligt plan 11 0 0 0

Tillganglighetsanpasshing av

busshallplatser 12 0 0 0

Berget, universitetsomradet 13 0 0

Stadsutveckling Oster, Ostra linken fran

SABO - Lillakersvagen 14 0 0

Trafiksékerhet landsbygd 0 1000 1000 1 000

Hogspanningstransformator (elbussar) 1000

Universitetsomradet infrastruktur 1850

Reinvest Teknik o gator 1502

Industrig.del Kéllbo-Nyg 1100

No6tov. del Lidg-Strémndsg 1515

Léankvéagen, Tarnvagen 3197

Gang-/cykelvag Sundsgatan 650

Gang-/cykelvag diverse 500

Korsning Nygatan/OPalmesg -486

Parkering Norrmalmia 58

Radhustorget -882
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

Socialndmnden: 17 151 40 000 80 000 40 000
Fran driftansl- ospec inventarier 1758

Nytt sérskilt boende for dldre, 1 KS

centrala pott 8 mkr 2021 1 7600 _ 32 000 80 000 40 000
Reinvestering mobler boenden 2 1250 0 0 0
Nyckelfri hemtjanst 3 0 0 0
Kyld tilluft sarskilt boende 4 3097 0 0 0
Namndens egna prioritering L 8000

Carport hemsjukvarden 5 0 0 0
Nyckelfria verksamheter 6 0 0 0
Distansoverbryggande teknik 7 204 0 0 0
Nytt verksamhetssystem 8 770 0 0 0
Hortlax kyld tilluft 1813
Anpassning dagverksamhet 390

Larm vard- omsorgsboende 270

Gemensam ove rformyndarnamnd: 0 0 0 0
Nettoinvesteringar I6pande pris 230189 250314 265714 259114
Varav lanefinansie rat 0 0 0
Investeringsreserv 0 0 0 0
Totalt egenfinansierade investeringar 230189 250314 265714 259114
Forskjutna investeringar -32 000
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget

Allmant

Kommunfullmaktige har for avsikt att besluta om mer langsiktiga investeringsplaner for namnderna. Det innebar att
signal av investeringsmedel &r betydande for kommande ar. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begransat investeringsutrymme. Namnden far dterkomma med askanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrad som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som berér flera namnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullméktige har valt att hantera investeringséskandena som en helhet i storre utstrdckning. | kommentarerna
nedan namns de investeringsprojekt som fullméktige anser ska prioriteras, 6vriga investeringsmedel far namnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna aterfinns &ven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, KLF IT (verksamhetsdatorer, infrastruktur, etc.): Anpassa ambitioner utifran
de beviljade medlen.

Kommunstyrelsen, Central pott Samhallsutveckling: Ny bendmning inkluderande tidigare Exploatering
néringsliv samt Exploatering fér 6kad befolkning.
Ny ishall: Kultur- och fritidsnamnden far aterkomma med forslag pa
utformning, placering och process kring byggandet av ny ishall.

Barn- och utbildningsndmnden: Investeringsplan for lokaler och miljo: Namnden forvantas anpassa
ambition och vision efter tilldelade medel.

Fastighets- och servicendmnden: Kéldmedium: Fordrojd takt och namnden far aterkomma i kommande
ars verksamhetsplaner med kvarvarande delar.

Klimatanpassning inventering och atgarder: Inventering ska géras och
inga inom ramen for reinvesteringar

Kultur- och fritidsndmnden: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér maskiner och fordon, inklusive
pistmaskiner. Anslagsdverforing av éver- och underskott kan férvantas.

Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel med aterkoppling
senast under oktober infor slutgiltigt beslut.
Samhaéllsbyggnadsnamnden: Mark- och fastighetsforvarv: Exklusive forvérv av naturmark
Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan fér maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av éver- och underskott kan forvéntas.

Ovrigt: Exploatering naringsliv och Exploatering 6kad befolkning ingar
numera i Samhallsutveckling som finansieras av KS centrala pott.

Gang- och cykelvagar enligt plan: Ingér i 6vriga namngivna
investeringar.

Ojagatan, inkl. gc-vagar: Beviljade investeringsmedel forutsatter
beviljat bidrag.

Socialn@mnden: Av namnden egen prioritering: Namnden far besluta om vilka
investeringar som ska goras med beviljade medel med aterkoppling
senast under oktober infor slutgiltigt beslut.
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Kommentarer investeringsbudget

Gemensam raddningsnamnd: Investeringsram maskiner/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for maskiner och fordon.
Anslagsoverforing av éver- och underskott kan férvéntas.
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NYCKELTAL



Nyckeltal

Nyckeltal per strategiskt omrade

Barn och unga - var framtid

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % 39% Lagre an lanet och riket
Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 90 % 93 % 295 %
Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 85 % 81 % 295 %
Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 79 % 295 %
Antal inledda utredningar enligt SoL | 1:| av barn och unga, 0-20 ar 320 251
Andel simkunniga i ak 5, % 94 % - 100 %
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 54 % 63 % Arlig forbittring
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 29 % 33% Arlig forbattring
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2, % 95 % 96 % Arlig forbittring
Utbildning, arbete och naringsliv

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Antal invanare 42 281 42 226 43 600
Antal invanare, stadsbygd 27 427 27 352
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 14 821 14 839
Antal fodda, stadsbygd 266 252
Antal fodda, landsbygd/glesbygd 169 149
Arbetskraftens storlek 16-64 ar 25010 24 896 25 420
Rekommenderar andra som inte bor i kommunen att flytta hit, andel
medborgare %
Réddningstjansten Pited, ndjda medborgare %
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 9.3 % 10,9 % <55 %

- Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 4,1 % 4% <1,5%

- Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft 52% 6,9 % <4 %
Mojlighet att ha ett arbete inom rimligt avstand fran dir man bor, nojda
medborgare %
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 91 % 90 %
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, % 86 % 83 % 100 %
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter fullfoljd 49,7 %
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberittigad utbildning dn 9,32 %
hogskola 2 ar efter fullfljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande
program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 % 37 %
Gymnasieelever som uppnatt grundliaggande behorighet till universitet och 82,7 % 83,6 %
hogskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel
(%)
Forskola, nojda medborgare %
Grundskolan, néjda medborgare %
Gymnasieskolan, néjda medborgare %
Kommunala vuxenutbildningen, néjda medborgare %
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt - - Arlig forbittring
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 217 226 Arlig forbattring <247
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna | 3 |
Nystartade foretag, antal/1 000 invanare 8.8 89
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 184 146 220

*Nyckeltal frén den nya medborgarundersokningen (bendmnda “medborgare %”) kommer att omformuleras ndr nationell bendmning blir tillgdnglig.
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Nyckeltal

Demokrati och 6ppenhet

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

Maijlighet att fa svar pa fragor fran kommunen och dess verksamheter, nojda

medborgare %

Majlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter,

ndjda medborgare %

Antal inlagg i kommunfullmaktige

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) 6,7 % 6,7 % Oka arligen

Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 21,2 % 18 % Lagre an riket
- Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad arbetskraft 6,2 % 7,7% Lagre an riket
- Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad 15 % 10,3 % Lagre an riket

arbetskraft

Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 151
- Andel flyktingar bosatta i Pitea tvd ar efter ankomst till Pited, % 81 % 50 %

Du kan vara den du ar och leva ditt liv som du vill i kommunen, andel
medborgare %

Andel medborgare som allmint sett tycker att man kan lita pA manniskor, %

Kommunen skoter sina olika verksamheter, nojda medborgare %

Bemotande fran tjansteperson, ndjda medborgare %

Bemétande fran politiker, ndjda medborgare %

*Nyckeltal frén den nya medborgarundersckningen (bendmnda “medborgare %”) kommer att omformuleras nér nationell bendmning blir tillgéinglig.

Livsmiljo
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare 8,5 8,8 I niva med rikssnittet
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % - 68 % Hogre an lanet och riket
for kvinnor och man
Andel partiklar i luften i férhallande till miljokvalitetsnorm 24,2 pg/m3 22 pg/m3 <40 pg/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 14,1 pg/m3 9 pg/m3 <40 pg/m3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grianser, ton CO2-ekv/inv 4,64
Kommunens arbete for att minska sin egen miljé- och klimatpaverkan i sina
verksamheter, nojda medborgare %
Hamtningen av hushallsavfall, néjda medborgare %
Personaltithet inom vard och omsorgsboende, drsarbetare per plats 0,835 0,799
Forsorjningsstod alla hushéll, genomsnitt manader 3,8 3,5
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) - 88 %
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) - 82 %
Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%). - 89 %
Trygg nar det ar morkt ute, andel medborgare %
Trygg nar det ar ljust ute, andel medborgare %
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsattning, néjda
medborgare %
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer, nojda medborgare %
Aldreomsorgen, nojda medborgare %
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 147 68
- Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, antal 147 68
- Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 0 0
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 45 84
- Fardigstillda bostidder i smahus under dret i stadsbygd, antal 9 24
- Firdigstillda bostdder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, antal 36 60
Kommunen som en plats att bo och leva p3, néjda medborgare %
Skotsel av allmanna platser, t.ex parker, torg och lekplatser, ndjda
medborgare %
Antal km gang- och cykelvig 115 117
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Nyckeltal

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
- Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 1,4 1,8 |

Skotsel av gator och vidgar, néjda medborgare %

Tillgang till eller majlighet att ansluta till bredband om minst | Gbit/s, andel 91,8 % 94,8 %

(%)

*Nyckeltal frén den nya medborgarundersckningen (bendmnda “medborgare %”) kommer att omformuleras nér nationell bendmning blir tillgéinglig.

Personal
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala 1-100 8l - 290
Sjukfranvaro, % 53 % 6,7 % <4,5 %
Andel heltidstjanster, % 95,7 % 88,5 % 295 %
Antal timmar som utfors av timanstallda 521 262 515395 Minska <510 919
Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % 93,1 % 939 % 100 %
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare 1,9 2,7 Oka arligen
Pensionsalder, medelvirde 63,8 64,1

* Sjukfrénvaron avser PiteG kommun exklusive de kommunala bolagen.

Ekonomi

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr -10,5 mkr 23,8 mkr 20 mkr

Resultatet i férhéllande till skatteintidkter och generella statsbidrag, % 3,5% 55% 1,5% - 2,0%

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 47 % 46 % Inga lan, undantag kan
ske for bostadsbyggande
och strategiskt langsiktiga
investeringar.

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som sker inom 100 %

ramen for koncernen Pited kommunféretag AB (%)
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Nyckeltal
Basnyckeltal

Bibliotek

Utbud

Antal bibliotek/bokbuss

Efterfragan

Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss

Antal besokare vid stadsbiblioteket

Prestationer

Antal lan/besokare

Simbhallar

Utbud

Antal simhallar/utomhus pool

Parker

Utbud

Antal kommunala parker

Prestationer

Nojdhet med tillgang till parker, gronomraden och natur, skala 1-10

Personal

Arsarbetare, parker

Sasongsanstillda i juli, parker

Kostnader

Nettokostnad parker, kr/inv

Forskola
Utbud

Antal forskolor

Antal fristaende forskolor

Efterfragan

Antal barn i férskola

Antal barn i fristiende forskola

Prestationer

Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, %

Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola

Personal

Antal barn per lirare (arsarbetare) i forskolan, ligeskommun

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, %

Kostnader

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kostnad forskola, kr/inv
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Fritidsverksamhet

Utbud

Antal fritidshem i kommunen

Antal fristadende fritids

Efterfragan

Antal elever i fritidsverksamhet

Antal elever i fristiende fritidsverksamhet

Prestationer

Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 aringar, %

Personal

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)

Grundskola
Utbud

Antal skolenheter
Antal hogstadieskolor

Antal fristaende skolor

Efterfragan

Elever i grundskola, hemkommun, antal

Elever i fristaende grundskola beldgen i kommunen, antal

Personal

Antal elever per lirare (rsarbetare) i grundskolan

Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, %

Kostnader

Kostnad grundskola dk -9 hemkommun, kr/elev

Kostnad grundskola dk 1-9 hemkommun, kr/inv

Gymnasieskola
Utbud

Antal inriktningar, egen gy skola

Efterfragan

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal

Antal elever, annan huvudman

Prestationer

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet och hogskola inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Personal

Antal elever per lirare (drsarbetare) i gymnasieskolan

Kostnader

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev
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Fastigheter

Utbud

Antal lagenheter (som ags av primarkommunen)
Antal lagenheter med rivningsklausul

Antal lagenheter, i ordinart kosystem

Antal lagenheter, sarskilda boenden

Antal lagenheter, trygghetsboenden

Totalt antal m2, nettoarea NTA(t)

Prestationer

Antal bostadsanpassningar
Planerat underhall kr/m2
Totalarealinv

Felavhjalpande underhall kr/m2

Energikostnad/m2

Personal

Arsarbetare, fastigheter

Kostnader

Nettokostnad for fastigheter, kr/inv

Maltidsservice
Utbud

Antal produktionskok
Antal tillagningskok
Antal mottagningskok

Prestationer

Antal portioner

Personal

Arsarbetare, maltidsservice

Kostnader

Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv

Stad

Prestationer

Stadad golvyta i skolor, m2

Personal

Arsarbetare, stad

Kostnader

Nettokostnad for stidverksamheten, kr/inv

Raddningstjanst

Utbud

Andel invanare som nas av raddningstjinst inom 30 min

Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek
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Utbud

Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min

Antal raddningsvarn

Efterfragan

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i

Prestationer

Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till allmanheten

Personal

Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete

Kostnader

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv

Naringsliv

Efterfragan

Antal lotsarenden

Prestationer

Antal foretagsbesok av naringslivsenheten

Personal

Arsarbetare, naringsliv

Kostnader

Nettokostnad niringslivsframjande atgarder, kr/inv

Konsument
Utbud

Antal skuldsatta i Pitea kommun

Antal timmar konsumentvagledning med juridisk vagledning per vecka

Efterfragan

Antal pdgaende drenden inom budget och skuldsanering

Antal konsumentkontakter

Prestationer

Antal inskickade skuldsaneringar

Antal utférda féreldsningar inom konsumentomradet

Personal

Arsarbetare, konsument

Kostnader

Nettokostnad for konsument- och energiradgivning, kr/inv

Vuxenutbildning

Efterfragan

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning
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Prestationer

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer)

Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer)
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning

Antal studerande SFI

Kostnader

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar

Arbetsmarknad

Prestationer

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal

Kostnader

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv

Flyktingsamordning
Utbud

Antal platser, ensamkommande barn

Prestationer

Antal inskrivna ensamkommande barn

Kostnader

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Plan, bygg, mark

Efterfragan

Antal bygglovsansokningar
Antal bygglov per aktuell matperiod

Prestationer

Handlaggningstid bygg, dagar

Trafik

Efterfragan

Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik)
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer

Antal resor med tdtortstrafiken

Kostnader

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv

Livsmedelskontroll
Utbud

Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll
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Prestationer

Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, livsmedelskontroll

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, livsmedelskontroll

Kostnader

Nettokostnad miljo- och halsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv

Halsoskydd

Utbud

Antal tillsynsobjekt, hilsoskydd

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, halsoskydd

Prestationer

Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, halsoskydd

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, hilsoskydd

Miljsskydd

Utbud

Antal tillsynsobjekt, miljoskydd

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, miljoskydd

Prestationer

Antal kontrollerade verksamheter i inomhusmiljo
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljéskydd

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort dtgird, miljéskydd

Alkoholtillsyn

Utbud

Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn

Efterfragan

Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn

Prestationer

Antal tillsynsbesdk for serveringstillstand
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort dtgard, alkoholtillsyn

Barn och familj

Efterfragan

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:| av barn och unga, 0-20 ar

Kostnader

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv
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Ekonomiskt bistand

Efterfragan

Forsorjningsstdd - antal hushall i forsérjningsstod

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)

Personal

Arsarbetare, stod till forsorjning

Kostnader

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv

Missbruks- och beroendevard

Efterfragan

Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till

Personal

Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvard

Kostnader

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv

Stod till personer med funktionsnedsattning
Utbud

Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar

Personal

Arsarbetare, psykosocialt stod och daglig verksamhet (exkl. arbetsanpassning och SAVO)

Kostnader

Kostnad funktionsnedsittning insatser i ordinart boende enl. SoL, kr/inv

Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. lokalkostnader, kr/inv

Aldreomsorg
Utbud

Antal sarskilda boendeplatser

Andel invanare 80+ i sarskilt boende

Efterfragan

Antal personer som har hemsjukvard

Antal personer som har hemtjanst

Prestationer

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Personal

Arsarbetare, sarskilt boende

Arsarbetare, ordinirt boende

Kostnader

Nettokostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv
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Kostnader

Nettokostnad ordinart boende dldreomsorg, kr/inv

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv

Overférmyndarverksamhet

Efterfragan

Antal avslutade drenden senaste |2 manaderna

Antal nya drenden senaste 12 manaderna

Prestationer

Antal aktiva arenden
Andel arsrikningar som ar granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap

Personal

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2022—-2024 och budget 2022 kommer bland annat féljande
forutsattningar beaktas:

Kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer infor budgetarbetet 2022-2024

Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2021 samt 2022 ars budgetproposition
Kommunens omvarldsanalys

Fordjupad manadsrapport mars 2021 samt delarsrapport augusti 2021

I budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 % per ar for aren 2022-2024 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

I central pott till KS forfogande finns ocksa ett utrymme om 7,5 mkr per ar for aren 2022-2024.
Utrymmet har tidigare ar anvants till kompensation for prisokningar inom upphandlade ramavtal.
Avseende 2022 ar denna pott innehallen.

Utveckling av skatteunderlaget — skatteunderlaget beraknas med 4,3 % for ar 2021 och i princip
oférandrat avseende 2022, marginell minskning till 4,2 % enligt prognos fran Sveriges kommuner och
regioner i september 2021.

Befolkningsutveckling — berdkningen baseras péa en befolkning med 42 186 invanare och med en
okning med 0,4 % per ar for resterande tva &r under planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2022 presenterades av SCB i september
2021.

Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakning for ar 2022 presenterades av SCB i september
2021.

Kommunala fastighetsavgiften 2022 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i april 2021.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga
avgifterna 1,88 % for ar 2021 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2021 (KP-pension ingar
med 6,83 %). For ar 2021 &r de preliminara avgifterna enligt SKR samma som for ar 2020 (39,17 %).
Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Ingen sankning &r budgeterad for ar 2022.
Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2021.
Berakningen inkluderar ocksa fortroendevaldas pensionsskuld.
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Allians for Pitea och Sjukvardspartiet
Forslag till utokad driftbudget under planperioden 2022-2024

Allians for Pited och Sjukvardspartiet yrkar pa att kommunfullmaktige beslutar om tilldelning av extra
driftbudgetmedel till namnder och styrelse enligt férdelning nedan, for planperioden 2022-2024.

‘ Utokning av budgetmedel, utéver tidigare beslut per juni 2021 Tkr 2022 Tkr 2023-2024
(KS) Forstarkning planering Norrbotniabanan 3 ar 3000 3000
(FSN) Forstarkning reinvesteringsmedel bl a Rosvik traskola mm 1 ar 5000 0
(KS) Forstarkning planprogram och detaljplaner 3 ar 5000 5000
(SBN) Ramokning bidrag enskilda vagar 3 ar 600 600
(BUN) Korta kéerna till Tallbackaskolan och AST-klass 3 ar 3000 3000
(KS-pott) Mojliggora for KFN att hitta arrendator till Lindbacksstadion 3 ar 400 400
(SN) Generell ramokning utan ambitionshéjning 3 ar 12 000 12 000
(SN) Riktat stod till forebyggande verksamhet fér unga i riskzon 3 ar 2 000 2 000

31 000 26 000
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Forutsattningar

Vi lever i en alltmer globaliserad varld och paverkas av yttre faktorer i allt stérre utstrdckning. Den storsta
och enskilt viktigaste utmaningen som Pitea kommun star infor, ar att bygga en flexibel organisation som
pa ett snabbt satt kan stalla om utifran yttre faktorer och dndrade férutsattningar.

Kommunens uppdrag att tillhandahalla valfard, service och infrastruktur till kommunens invanare blir
alltmer utmanande utifran befolkningsstruktur och 6kande behov. Det arbetet kraver langsiktighet genom
en langsiktig plan, vision och riktning. Att férutom det verksamhetsmaéssiga perspektivet alltid beakta olika
beslut utifran ett ekonomiskt perspektiv, blir darfér avgérande om vi ska klara att tillhandahalla den
lagstadgade service som invanarna forvantar sig.

Framtiden &r ljus for Norrbotten och Vasterbotten som region. Manga stora etableringar ar planerade
inom vart naromrade, saval i var kommun som i vara narliggande kommuner. Vart geografiska lage vid
kusten mellan tva expansiva lan skapar stora mojligheter for tillvaxt.

Pited ska vara en kommun som bejakar manniskors egen initiativkraft och egen férmaga att utvecklas.
Drivkraften for en valmaende kommun kommer fran de invdnare som utgor samhallet. Tillsammans med
all kreativitet som foretagare och féreningar besitter, ska Pitea Kommun stédja och underlatta utveckling.

Kommunens prioriteringar ska bygga pa:
e Effektiv anvandning av kommunens skatteintakter
e Automatiserade processer och 6kad tillganglighet via digitalisering
e  Fokus pa barn och ungas larande och vidlmaende
e  Fokus pa de aldres majlighet till ett langt och meningsfullt liv med bibehallen vardighet livet ut
e En snabb och framatsyftande planberedskap for nya bostader och féretag i olika former
e  Ett rikt och vaxande naringsliv med basta tankbara forutsattningar for jobbskapande
e En attraktiv kommun med manga majligheter till fritid, kultur, rekreation och livskvalitet.

Ekonomi

Skatteintdkterna fran invanarna till kommunen, tillsammans med de kommunala bolagen inom
kommunkoncernen PIKAB, ska finansiera den utveckling vi dnskar. Men i en modern framtidskommun
som Pitea racker det inte for att mojliggora visionen om en vdxande och attraktiv kommun. Det behovs
darfor att kommunen och naringslivet samarbetar i allt storre utstrackning for att det ska bli verklighet.

Manga skolor, dldreboenden, industrifastigheter, verksamhetslokaler och kommunala bostader ar byggda
pa 60- och 70-talet och &r i varierande omfattning i behov av underhall och i vissa fall nybyggnation.
Invanarna i Pitea ar redan idag hogre belanade an de flesta kommuner i Sverige varfor det maste rada stor
aterhallsamhet med att uppta nya lan. Dessutom &r laneutrymmet de ndrmaste aren begransat och de
laga réntenivaerna idag kommer inte att besta i all framtid.

Parker, vagar, VA-nét, elndt och annan infrastruktur maste ocksa underhallas samtidigt som vi ska ha en
kvalitativ skola och en vardig dldreomsorg. Allt detta ska finansieras med skatteintakter. Darfor ar den
kommunala ekonomin grunden for att kunna férverkliga en attraktiv kommun.

Mangfalden inom bostadssituationen maste 6ka. Vi ska nyttja hela den potential som finns i kommunen
med alltifran strandnara boenden, stora tomter pa landsbygden, fler bostadsratter i attraktiva omraden,
hyresratter utanfor stadsdelarna och ett varierat utbud av bade dyra och billiga bostader. Idag finns ett
stort intresse for att bosétta sig pa landsbygden varfor kommunen maste ta till vara pa den utvecklingen.
Byggande och boende pa landsbygden maste underlattas genom snabba plan- och byggprocesser, goda
kommunikationer och ta tillvara pa all den kraft som finns bland de boende i kommunens alla delar.
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LOV (Lag om valfrihetssystem) bor inforas i kommunen for att fa en mangfald av aktérer som kan bidra
med finansiering och risktagande. Alla fastigheter och drift av dldreboenden och skolor behover
noédvandigtvis inte dgas och drivas av kommunen. Vi vill darfor valkomna sa manga som majligt till att
bidra med kunskap, utveckling och finansiering av var valfard.

Stor del av kommunal verksamhet sdsom fastighetsskotsel, stadning, kultur, fritid, administration och
annat som idag bedrivs internt av kommunen, bor kunna utmanas och upphandlas pa den fria marknaden
sa att fler far mojlighet att bidra till en bra verksamhet och utféras sa kostnadseffektivt som majligt.
Framtidens valfard kraver en mangfald av utférare och ger samtidigt saval invanarna som personal inom
olika verksamheter, en storre valfrihet.

Digitalisering

Att nyttja digitaliseringens mojligheter ar lika nédvandigt inom kommunal forvaltning som i naringslivet.
Digitalisering ar inget sjalvandamal i sig. Darfor ar det viktigt att inte bara 6ka takten pa digitaliseringen
utan aven se till vilka vinster det ger bade ekonomiskt och 6kad service till medborgarna. Framtidens
valfard kan inte byggas med féraldrade metoder. Att utféra manuellt arbete dar digitala hjalpmedel kan
gora jobbet effektivare och med storre precision ar inte hallbart i framtidens kommun. Digitalisering &r
forenat med verksamhetsutveckling varfor dven dessa forandringar maste beaktas i digitaliseringsarbetet.
Det bor ocksa stéllas tydliga krav pa vinster med olika digitaliseringsprojekt, sasom ekonomiska eller andra
resursvinster men dven kvalitetshdjningar, Digitalisering far aldrig vara kostnadsdrivande.

Skatteintakter

Kommunernas skatteintakter ar direkt beroende av hur manga som férvarvsarbetar i kommunen samt
dven storleken pa de beskattningsbara forvarvsinkomsterna hos kommunmedborgarna utvecklas. Darfor
maste kommunens naringslivsklimat forbattras, samarbetet med néaringslivet utvecklas och etableringar
av nya foretag 6ka. Pa sa satt skapas fler jobb och hégre skatteintakter. Arbetslosheten, inte minst bland
ungdomar, maste pressas ner och vi maste tillse att nysvenskar far relevant utbildning och majligheter till
egenforsorjning.

Nettokostnad och nettokostnadsavvikelse Ett av de viktigaste talen att halla koll pa ar kommunens
nettokostnad och nettokostnadsavvikelse. Det finns goda forutsattningar fér Pited kommun att minska
sina kostnader i de olika férvaltningarna nar vi jamfor oss med andra strukturellt liknande kommuner.
Nettokostnadsavvikelsen ar en jamforelse mot referenskostnaden i utjdmningssystemet och enligt den sa
borde Pitea kunna ge samma service som idag, men till en totalt lagre kostnad.

Skattesats Skattesatsen i Pitea ska ligga pa samma niva som foregaende ar, men det langsiktiga malet &r

att sanka skatten med bibehallen service till kommunens invanare om det ar majligt utifran den
ekonomiska situationen.
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VISION

- Piteds vision ska vara ”Pitea — god livskvalitet, idag och i morgon!”

Det 6vergripande malet fér kommunens all verksamhet ar att medborgarna ska erbjudas goda livsvillkor i
livets alla skeenden. Det innebdr att kommunens arbete alltid ska strava efter att medborgarna i

kommunen — oavsett alder, kon eller etnicitet, bostadsort mm — ska kunna forvanta sig service och goda
levnadsforutsattningar.

Goda livsvillkor i livets alla skeenden

Demokrati,
inflytande,
trygghet

Barn, unga, | Naringsliv och
kunskap arbete

Allians for Pited & Sjukvardspartiet |VEP 2021 — 2023 Sida 4
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Ledningsuppdrag till kommunchefen

Arbeta for tillvaxt och en lagre férsorjningskvot

Befolkningsutvecklingen i kommunen har varit langsamt stigande men 6kningen ser nu ut att ha avtagit.
Sammansattningen innebar dessutom en alltmer aldrande befolkning. Kommunen maste darfor skapa
goda forutsattningar for att 6ka arbetstillfallen och dven 6ka bostadsbyggandet i hela kommunen.
Kommunens tillvaxt ar darfor beroende av att foretagandet i kommunen 6kar, arbetstillfallena blir fler och
att det skapas forutsattningar for att snabbt bygga nya attraktiva bostader i kommunens olika
kommundelar. Samtidigt maste utbildning, omsorg, kultur och fritid balanseras i samma takt som att
kommunen vaxer.

Naringslivsklimat

Grunden i kommunens tillvaxtambitioner och naringslivsutveckling ska vara att verka for att skapa de
basta mojliga forutsattningar for tillvaxt i ortens befintliga foretag, etableringar av nya féretag och ett
tatare samarbete och battre kommunikation med befintliga foretagare.

Piteda som attraktiv ort att leva, bo och bygga sin framtid i maste paketeras och marknadsforas. Ett 6kat
aktivt arbete for att marknadsfora och sélja Pited ar darfor av storsta vikt.

En foretagare oavsett om den redan ar etablerad i Pited eller avser att etablera sig hér, ska alltid motas av
en positiv attityd och hjalpsam installning fran kommunens politiker och tjansteman.

Campus Pited maste utvecklas och ett nara samarbete med olika universitet ar darfér nédvandigt.

Verksamhetsutveckling med stdd av digital teknik

Att nyttja digitaliseringens mojligheter ar en av byggstenarna for att klara den kommunala ekonomin in i
framtiden. | samband med 6kad digitalisering bor fokus ligga pa vilka vinster det ger bade ekonomiskt
men dven o6kad service till medborgarna. Digitalisering ar férenat med verksamhetsutveckling varfér aven
dessa forandringar maste beaktas i digitaliseringsarbetet. Varje investerad krona i digitala processer bor
ge tva kronor tillbaka. Digitalisering far aldrig vara kostnadsdrivande.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att organisera det kommunaovergripande arbetet. Namnder och
bolag ska sakerstalla att den egna organisationen har forutsattningar att delta i gemensamma
utvecklingsarbeten och ta ansvar for optimering av verksamhetsspecifika processer och hemtagning av de
effektiviseringsvinster som skapas. Det stéller stora krav pa fordandringsledning i saval kommunledning
som forvaltningsledning.

Kompetensforsorjning

Kommunen &r idag en viktig arbetsgivare och de stérsta omradena ar idag skola, barnomsorg och
dldreomsorg. Pa sikt ar malet att kunna dela detta arbetsgivaransvar med privata akt6rer inom skola,
barnomsorg och adldreomsorg. Att ha val genomtankta strategier for kompetensférsorjning och att
personal ska trivas pa sin arbetsplats ar darfor nodvandigt. Kommunen maste arbeta aktivt for jamstallda
och hélsoframjande arbetsplatser med syfte att minska sjukfranvaron, stimulera och motivera
medarbetare att vilja stanna kvar och utvecklas tillsammans med kommunen. Alla verksamheter ska ha en
god framforhallning och planering for att klara framtida kompetensforsorjning. Personalavdelningen har
ett overgripande ansvar for arbetet.

Hela kommunen ska vidxa

God planberedskap och maximalt nyttjande av befintlig kommunal mark ar avgérande om Pitea kommun
ska vdxa och vara en attraktiv ort. Det handlar bland annat om att frimja foretagsamhet i stads- och
landsbygd, arbeta for att starka underlaget for service och kommunikationer, ha ett utbud av mark och
tomter for etableringar och bostadsbyggande och visa pa attraktiviteten i att bo, leva och verka pa
landsbygden.
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BUDGET FOR NAMNDER 2022

KOMMUNFULLMAKTIGE, VALNAMND OCH REVISION

Drift- och investeringar, tkr
Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Driftbudget

Verksamhetens intakter 0 40 |1 040
Verksamhetens kostnader 5067 5022 8 496
Kapitalkostnader 172 232 415
Nettokostnad 5239 5214 7 497
varav

Kommunfullmaktige 3614 3612 3795
Revision | 553 1 522 |1 522
Valnamnd 72 80 2 180

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Uppdrag och riktade insatser till namnden:

- Kommunfullmaktiges presidium, revisionen och valndamnden ska aktivt arbeta for att utfora sitt
uppdrag pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt saval organisatoriskt som tekniskt och strava
efter att minska sina kostnader arligen.

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr
Utfall 2020  Budget 2021 = Budget 2022

Driftbudget

Verksamhetens intikter 38 442 36119 30 000
Verksamhetens kostnader 258 959 250 927 240 330
Kapitalkostnader 11929 13 665 11741
Nettokostnad 232 446 228 473 222071
Varav

Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 21 000 20 000

Investeringsbudget

Inkomster 251

Utgifter 9703 14 200 13 700
Nettoinvesteringar 9452 14 200 13 700
Kapitalkostnader 11929 1 500 2027
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(PITEA KOMMUNS DEL AV GEMENSAMMA NAMNDER)

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr

Utfall 2020

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Uppdrag och riktade insatser till nAmnden:

Budget 2021

5900

1 705

7 605

Budget 2022

5900

- Utveckling av nya arbetssatt och effektivisering av arbetsprocesser genom bl.a. ny teknik och
automatisering genom digitalisering. Arbetet prioriteras och utvecklingstakten maste tka.
- Utvardera IT-avdelningen kommunikationsavdelningen och ge forslag till KS om vilka delar som

kan upphandlas externt.

- Utred och lamna forslag pa hur Naringslivsavdelningen, PSP och PIKAB kan skapa mervarde for ett
okat naringsliv genom tydligare samverkan och gemensam malbild.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2020
Driftbudget
Verksamhetens intakter -187 968
Verksamhetens kostnader 1 086 610
Kapitalkostnader 6 681
Nettokostnad 905 323
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar 67 555
Kapitalkostnader 67 555

Uppdrag och riktade insatser till nAamnden:

Budget 2021

-173 219
1090 123

6 870
923774

47 001
47 001
710

Budget 2022

-173219
1 098 936
7 642
933 326

56 133
56 133
1 654

- Skapa utrymme och pabdrja relevant ledarskapsutbildning for rektorer och larare inom

grundskolan. (Riktat bidrag pa 5 Mkr)

- Skapa forutsattningar for att sénka nettokostnaderna for forskoleverksamheten.

- Namnden ska prioritera larande och kunskap i hogre grad

- Ha en positiv och vdlkomnande attityd till alternativa huvudman inom forskola och skola
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FASTIGHETS- OCH SERVICENAMNDEN

Drift och investeringar, tkr
Utfall 2020  Budget 2021 ~ Budget 2022

Driftbudget

Verksamhetens intikter 420 335 388053 388 053
Verksamhetens kostnader 417 056 414 349 411 994
Kapitalkostnader 90614 83789 81 289
Nettokostnad 87 335 110 085 105 230
Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 53 600
Nettoinvesteringar 210900 86 879 53 600
Kapitalkostnader 2 085

Uppdrag och riktade insatser till namnden:

- Tafram en plan for att sélja delar av fastighetsbestandet pa den 6ppna marknaden. Delar av
intdkterna ska anvandas for fastighetsunderhall av kvarvarande bestand.

- Se dver mojligheterna att silja produktionskdket i Ojebyn.

- Upphandla stadverksamhet och vaktmasteri.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Drift och investeringar, tkr
Utfall 2020  Budget 2021 = Budget 2022

Driftbudget

Verksamhetens intakter 29 826 14 575 14 625
Verksamhetens kostnader 137912 129 114 124 805
Kapitalkostnader 22 882 21 350 19 308
Nettokostnad 130 968 135 889 129 488

Investeringsbudget

Inkomster - - -
Utgifter 6132 11520 923l
Nettoinvesteringar 6132 11520 9231
Kapitalkostnader 642

Uppdrag och riktade insatser till nAamnden:

- Namnden ska skapa goda forutsattningar och tillse att invanarnas egen skaparkraft och
engagemang premieras. Delaktighet, att vara del i ett sammanhang, dkar individens
valbefinnande vilket ar en del i att ha en god livskvalitet.

- Tafram en langsiktig plan for hur framtida investeringar och drift, pa det mest kostnadseffektiva
satt kan utformas.

- Se 6ver mojligheten att salja anldggningar dar det finns privata intressenter.

- Tafram forslag pa alternativa dgare och drift av ny ishall pa Nolia eller vid LF Arena.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Drift och investeringar, tkr
Utfall 2020  Budget 2021 ~ Budget 2022

Driftbudget

Verksamhetens intakter 191 041 180 000 174 000
Verksamhetens kostnader 333 657 329 156 335 850
Kapitalkostnader 26 234 24 858 24 938
Effektivisering 0,5% -1 679
Nettokostnad 168 850 174014 185 109
Markférsaljning -10 000 -4 000
Transportenheten, intakter motsvarar -110

kapitalkostnader

Investeringsbudget

Inkomster 947 | 850 0
Utgifter 42 587 19 034 17 950
Nettoinvesteringar 41 640 17 184 17 950
Kapitalkostnader 602

Uppdrag och riktade insatser till namnden:

- Inratta digitala tjanster i forsta hand som effektiviserar tjanstemannens manuella arbete.

- Effektuera effektiviseringsatgarder om 0,5 %

- Prioritera att 6ka arbetet med planberedskap saval foér egnahem, flerbostadshus och
smaskalig industri och handel. (Riktat bidrag pG 5 Mkr)

MILJO- OCH TILLSYNSNAMNDEN

Drift och investeringar, tkr
Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Driftbudget

Verksamhetens intakter 7 967 9216 9216
Verksamhetens kostnader 12 477 13972 13722
Kapitalkostnader 126 123 122
Nettokostnad 4636 4879 4628
Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Uppdrag och riktade insatser till namnden:

- Infor den s.k. Rattviksmodellen for debitering till foretag
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SOCIALNAMNDEN

Drift och investeringar, tkr

Socialnimnden Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Driftbudget

Verksamhetens intakter -285 678 -252 490 -252 490
Verksamhetens kostnader | 243 541 1169 831 1169 127
Kapitalkostnader 3237 3463 4221
Nettokostnad 961 100 920 804 920 858

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 2331 1 974 5700
Nettoinvesteringar 2331 1974 5700
Kapitalkostnader | 478

Uppdrag och riktade insatser till namnden:

- Att komma tillrdtta med budgetunderskottet

- Kartlagga kostnaderna i namnden och inratta en resursfordelningsmodell baserad pa
referenskostnad for att sdkerstélla att avdelningarna har en budget i férhallande till sitt
uppdrag.

- Avbryt projektering av nytt SABO och inled snarast en upphandling av motsvarande
verksamhet

- Inratta boende i likhet med projektet “bostad forst” for missbrukare.

- Prioritera unga med risk att hamna i missbruk, genom tidiga insatser och 6kad samverkan
med BUN, Polisen, ungdomspsykiatrin, féreningar och naringsliv
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GEMENSAMMA NAMNDER

KOST- OCH SERVICENAMNDEN

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Varav
Luled kommun

Piteda kommun

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Utfall 2020

24 899
-24 899
0
0

22 904
1 995

o © o o

GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Varav
Alvsbyns kommun

Pited kommun

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Utfall 2020

5770
5732
38

0

1 089
4 68l

Budget 2021

26 823
-26 823
0
0

24 569
2254

o © o o

Budget 2021

5864
5827
37

0

1108
4756
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Budget 2022

26 321
-26 321
0
0

24 139
2182

o © o o

Budget 2022

5 864
5827
37

0

1108
4756



GEMENSAM RADDNINGSNAMND

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Varav
Alvsbyns kommun

Pitea kommun

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Utfall 2020

56 721
54 326
2 395
0

12 025
44 696

Budget 2021

56 320
53 460
2 860
0

11 940
44 380

2 600
2 600
240
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Budget 2022

56 320
53317
3003
0

11 940
44 380

2 600
2 600
143



RESULTAT 2022-2024

Resultat Kommunfullméktiges beslut 2020
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos dec

Definitiv kostnadsutjamning 2021

Definitiv LSS-utjamning 2021

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2021
Summa skatter o statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag ny prognos feb

Prel kostnadsutjamning 2022

Prel LSS-utjamning 2022

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos 2021
Summa skatter o statsbidrag

Resultat fore forslag till anslagsoéverforing 2021
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Férslag anslagséverféring till 2021
Askat engangsanslag frdn namnderna
Finansiering

AFA avtalsforsakring nollpremie 2021 - beslutat dec 2020

Resultat efter anslagsoverféring 2021 + finansiering

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Skatter och generella statsbidrag:
Skatteunderlag prognos maj

Prel. kostnadsutjamning

Prel. LSS-utjamning

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos

Resultat efter nyberékning finansiering maj
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Justeringar

Innehallen priskompensation 2022
Efterslapningsbidrag

Ny pensionsskuldsberakning

Resultat infér budgetberedning
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Efter driftjusteringar, invest. m.m.
Effektivisering SAM 0,5 %

Resultat efter justeringar
Resultat i relation till skatter o bidrag, %

age

42 355inv  42524inv 42 694 inv
2022 2023 2024
3,2 -11,8
0,12% -0,43%
29,2 34,2
-1,5 -1,7
1,1 1,1
0,5 0,5
29,3 34,1
23,2 10,8
0,3 0,2
0,0 0,0
0,0 0,0
23,5 11,0
56,0 33,3
2,04% 1,19%
-0,5 -0,5
0,0 0,0
55,5 32,8 23,1
2,03% 1,17% 0,80%
7,0 3,2 7,0
6,6 13,3 13,4
-1,1 -1,1 -1,1
0,0 0,0 0,0
12,5 15,4 19,3
68,0 48,2 42,4
2,47% 1,71% 1,47%
7,5 7,5 0
-1,4 -1,4 -1,4
-1,2 1,2 -3,8
4,9 7,3 -5,2
72,9 55,5 37,2
2,65% 1,97% 1,29%
-27,3
1,7
47,3 36,1 2,3
1,75% 1,3%
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Innehallsférteckning:

1. Forutsdttningar och visioner
2. Ekonomi och skattesats

3. Samhdillsbyggnad

4. Trygghet och brottsprevention
5. Invandring och atervandring
6. Barnomsorg och skola

7. Aldre- och handikappomsorg
8. Kultur och fritid

9. Stdllningstaganden per omrade
10. Besparingar per nimnd

11. Summering och éverféring
12. Sammanfattning
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1. Forutsattningar och visioner

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Sverigedemokraterna dér ett socialkonservativt parti
med nationalistisk grundsyn. Vi betraktar oss som ett mittenalternativ och ett tredje block i svensk
politik. Vi kombinerar stréivandet efter social- och ekonomisk grundtrygghet med
véiirdekonservativa idéer. Det vergripande mdlet med partiets verksamhet ér att dterskapa ett
folkhem som i sG hég grad som méjligt dir préglat av trygghet, vélstdnd, demokrati och en stark
inre solidaritet samt sammanhdllning.

Bild genom Pixabay

Aven om man kan skénja slutet pd Pandemin s& kommer den att sitta sin pragel &ven pd kommande
budgetperiod och vi kan anta att ekonomin och samhallet kommer att paverkas negativt.
Industrisatsningar som offentliggjorts i vart naromrade pekar dock pa positiva foljdeffekter dven pa
Pitea. Sverigedemokraterna ser goda mojligheter till att Pitea kan gynnas om manniskor finner
kommunen som en attraktiv plats att sla ner sina bopalar och féretag i.

Pitea har lange préaglas av ett styre som satter stor tilltro till globala ideér och trender.
Kommunomspannande projekt har inletts som skapat kostnader, men framférallt onddigt arbete for
kommunens tjansteman. Denna typ av projekt bor avslutas. Detta inkluderar den aggressiva
befolkningsékning som kommunen bestamt sig for att na oavsett tillvagagangssatt. Istallet for
befolkningsmal bor Pitea stalla upp valfardsmal och garantera kvaliteten pa valfarden for sina
medborgare vilket faktiskt skulle 6ka befolkningen pa sikt. En patvingad befolkningsékning sker
menar vi pa bekostnad av befintlig valfard da fler skall dela pa kakan. En kommun i balans forstar att
det ar foretag som skapar forutsattningar och behov fér en 6kad befolkning och det ar dar fokus bor
ligga. Foretagande ar ett av de basta satten att kostnadseffektivisera verksamheter och
Sverigedemokraterna ser som effekt av detta garna att LOV utreds i Pitea.

* Avsluta globala projekt da de inte &r en kommunal angeldgenhet.
* Valfardsmal istallet for befolkningsmal

* Fokus pa foretagande

* Utred LOV

Sverigedemokraterna summerar hela sin vision i féljande punkter:
1. Pitea ska erbjuda boende, utbildning och arbete som skapar livskvalité i kommunens alla delar

2. Pitea ska praglas av en samhdllsgemenskap med likabehandling som grund.
3. Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande.

2. Ekonomi och skattesats
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Ur Sverigedemokraternas principprogram: Ett varsamt hanterande av de gemensamma
ekonomiska resurserna dr en viktig och naturlig del av den Sverigedemokratiska
férvaltarskapstanken. En ansvarsfull, reglerad marknadsekonomi, byggd pad langsiktigt téinkande
dr for oss sjélvklar. Tillvéixt dr nédvdndigt fér att kunna upprétthdlla var vilfdrd, men mdste
balanseras mot viktiga samhdllsvirden sdsom folkhéilsa, kulturarv, miljé, socialt kapital och
nationellt sjéilvbestimmande. Vi ser arbete som det enda sidkra medlet att dstadkomma varaktigt
enskilt och allmént vélstand. Dérfér kréivs goda villkor fér féretagande och entreprenérskap.

Piteds kommuns verksamhet och valfardsataganden betalas av Pitedbornas inbetalda skatter och
avgifter samt de pengar som genereras i de kommunala bolagen. Kommunen skall hushalla val med
de ekonomiska resurserna och planen ar att ett 6verskott om 2 % skall presteras arligen. Detta for att
klara valfard, pensionsataganden samt underhall och férnyelse av kommunala inrdttningar.
Sverigedemokraterna ser att majoriteten uppnatt malen, men upplever att det knakar an varre i
fogarna inom flera verksamheter for att dstadkomma detta 6verskott. Om inte pengar finns sa kan
Piteaborna kan i framtiden fa uppleva en forsamrad valfard. En valfard som fortfarande befinner sig
inom lagens riktlinjer men har varit tvungen att prioriteras bort till vissa delar. Detta ar dock naturligt
om medel och resurser inte racker till. Vilka val och prioriteringar man gjort bor i storre utstrackning
meddelas Piteas medborgare

Dagens laga ranteldge gor det attraktivt for en kommun att lana pengar. Men situationen kan
forandras och pengarna skall en gang betalas tillbaka och Sverigedemokraterna manar till forsiktighet
och mattlighet i sin beldning. Nuvarande skattesats ser vi i dagsldget inget behov av att forandra.

* Fokus pa kommunala karnverksamheter och hardare prioriteringar for att komma tillrdtta med
ekonomiska underskott.

* Overskottsmalet skall hallas p& minst tva procent.
* Skatten skall inte forandras.

* Forbjud organiserat tiggeri

* Minimera kommunens belaning

* Utred inforandet av LOV

3. Samhallsbyggnad

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Samhdillets grundlédggande organisation, utformandet
av vdr infrastruktur samt vdra fysiska miljéer och det regelverk som omger dessa har en stor
inverkan pa medborgarnas trygghet, trivsel och hélsa.

Pitea skall vara ett modernt samhélle, men det ska ocksa vara i samklang med sin 400-ariga historia.
Varsamma och eftertdnksamma fordandringar skall modernisera och féra kommunen och staden Pitea
in i framtiden. Byggnadsmassigt sa skall en traditionell och vacker arkitektur genomsyra
stadsbildningen. Pitea har idag karaktdren av en trivsam smastad, men fortatningen pa senare ar har
varit pataglig. Vi manar till aterhallsamhet och bevarande av smastadskanslan. Byggnader som
kraftigt avviker fran svensk eller vasterlandsk byggnadstradition, eller som har ett starkt religiost eller
avvikande symbolvarde av annat slag ska inte beviljas bygglov. Piteas historia som jordbruksbygd och
kuststad bor lyftas fram och tydliggdras. Konstsatsningar i offentliga miljoer skall foéretradelsevis ha
en folklig och bygdenara forankring. Bostadsbyggandet ute i byarna ar eftersatt och satsningar bor
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goras av kommunen for att underlatta arvskiften och mojliggéra boende p& landsbygden. Aven
prisbilliga hyreslagenheter behover tillskapas i storre utstrackning som komplement till de dyra
nyproduktioner vi sett pa senare ar. Infrastrukturmassigt sa skall tillgénglighet, trygghet och praktiska
I6sningar vara normen. Bilen kommer dven langt in i framtiden att vara det dominerande séattet att ta
sig fram och staden och 6vriga delar av kommunen behover anpassas och férberedas for detta redan
pa planeringsstadiet genom att anlagga rikligt med parkeringar och breda och rejala gator. Dar det
behovs ska flerfiliga vagar anlaggas. Cykeln och gangstraken ar ocksa viktiga, men avvagningar maste
goras till bilens fordel vid planering och anlaggning. En A-traktortraff kan idag fa hela Piteas
huvudstrak Sundsgatan att sta stilla och pekar pa underdimensionerade trafikleder. Vid
bostadsbyggande i centralorten sa ar det viktigt att bilparkeringar skapas i tillracklig mangd.
Sverigedemokraterna inser ocksa behovet av ett utdkat handelsomrade utanfor stadskarnan och ar
positivt installda till forslaget om att anvanda omradet omkring Lomtjarn for att utveckla handeln i
Pitea.

* Kommunala bostadsbolag ska tillhandahalla hyresbostader av god kvalitet med rimliga hyror.
* Bilen bor ha en prioriterad roll vid allt samhallsbyggande

* Piteas byar ska utvecklas

* Utveckla den externa handeln

* Byggnader med starkt symbolvarde av religios eller annan karaktdr som avviker fran svensk eller
vasterlandsk byggnadstradition ska inte fa uppforas.

* Rterinfor P-skivan

4. Trygghet och brottsprevention

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Bortsett fran bevarandet av nationens fortbestand éir
det statens viktigaste uppgift att garantera medborgarnas trygghet och sékerhet. Trygghet éir en
férutsdttning for frihet. | otrygghetens spar féljer vdld och instabilitet.

Brottsbekdmpning ar inte i forsta hand en kommunal angeldagenhet. Men i skenet av Sveriges
utveckling pa senare ar med sprangningar, skjutningar, klankrig, valdtdkter med flera politisk
tillskapade problem relaterade till en ansvarsl6s invandring i andra delar av landet sa finns det behov
av att se Over situationen i Pitea. Losningen pa riksniva i form av en ansvarsfull invandringspolitik
tillsammans med skarpta lagar och fler poliser med 6kade befogenheter. | franvaron av en regering
som inser detta samband sa vill vi dock géra allt vi kan for att tvinga tillbaka brottsligheten genom
kommunala atgarder och aktiv samhallsplanering.
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Bild genom fotoakuten.se

Behovet ar skriande eftersom majoritetspartierna i Pitea verkar for att likrikta Pited med Gvriga
Sverige och pa sikt om inte ett maktskifte sker sa kommer Piteds trygghet och brottstathet allt mer
att likna s6dra Sverige och vi kommer att se en 6kad otrygghet. Det brottsférebyggande arbetet pa
kommunal niva ligger i att langsiktigt paverka en persons benigenhet att bega brott. Exempel pa
sadan verksamhet kan vara antiskolkprogram i skolan. Det behovs dven atgarder som syftar till att
minska antalet situationer som kan resultera i brottslighet genom att géra brotten svarare att utfora,
Oka risken for upptackt eller att minska vinsten av brottet. Upplysta promenadvagar minskar risken
for overfall avsevart da morkret i manga fall &r brottslingens baste van. Kommunen bor darfoér gora
en dvergripande utvardering av gatubelysningen langs gator och promenad/cykelvégar. Pited har
Okande problem med ungas droganvandning. Mycket gors redan, men fler atgarder maste vidtas.
Vara unga ar var framtid, och det dr vart ansvar som vuxna att se till att de hamnar i arbete och inte i
missbruk.

* Intensifierat arbete att genom olika férebyggande projekt riktade till foraldrar, barn och ungdomar
arbeta mot droganvandande missbruk och ungdomsbrottslighet.

* Belysningen och sikten kring promenadstrak samt gangtunnlar ska utredas.

* Kommunen ska utreda vilka situationsanpassade brottspreventiva I6sningar man kan tillskapa.

5. Invandring och atervandring

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Sverige har genom dgrhundradena upplevt ett antal
invandringsvdgor. Frimst har det rért sig om ett begrénsat antal invandrare frdan kulturellt och
geogradfiskt néirliggande nationer, vilket gjort att dessa invandrare har kunnat assimileras in i den
svenska nationen. Trots att problem inte har saknats har denna historiska invandring i flera fall
haft en positiv nettoinverkan pa samhdillet. Tendensen i modern tid har varit en oerhért
omfattande invandring fran aviégsna Iéinder och kulturkretsar. Trots att det inte saknas exempel
pd enskilda individer som pa ett positivt sdtt anpassat sig och bidragit till det svenska samhéillet
under senare tid, sa dr dnda den sammanlagda nettoeffekten av massinvandringen fran avldgsna
léinder starkt negativt, savil ekonomiskt som socialt.

Kombinerat med hogre krav pa att invandrarna ska anpassa sig till det svenska samhallet vill
Sverigedemokraterna stimulera till 6kad, frivillig atervandring. Det ar var Overtygelse att manga
invandrare vill atervanda till sina hemlander och det &ar darfor viktigt att politiken skapar
forutsattningar for ordentlig handlaggning och uppféljning. For att den som kommit till ett nytt land
ska kunna kdnna sig som en del i den nationella och regionala gemenskapen, och for att forenkla ett
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intrade pa arbetsmarknaden ar det viktigt att man tar till sig de seder och bruk som géller. Det kan
handla om lagar och regler, sociala koder, jamstalldhet, syn pa kvinnor och manniskor med olika
sexuell laggning eller religios 6vertygelse. Och inte minst handlar det om sprak.

Bild genom Pixabay

Sverigedemokraterna vill darfor att kommunen ska infora en integrationsplikt dar ekonomisk
forsorjning villkoras mot faktiska resultat i erbjudna integrationsatgarder, t.ex. SFl och
samhallskunskap. Den som inte vill |ata sig integreras ska inte heller erhalla ekonomiskt stod.
Kommunen ska inte ge nyanlanda fortur i det kommunala bostadsbestandet eller pa
arbetsmarknaden. Det &r i vart perspektiv endast en kalla till motsattningar och konflikter.

* Integrationsplikt ska inforas i Pited kommun

* Ingen fortur till bostader eller arbeten for nyanlanda

* Likabehandling

* Atervandring ska mojliggdras genom kommunal informationsféormedling

* Kommunen skall inte anvanda sig av sa kallade ”snéllanstallningar” for att minska arbetslosheten

6. Barnomsorg och skola

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Sverigedemokraterna vill frimja en utveckling som ger
familjerna en stérre sjélvstdndighet och 6kad valfrihet. Alla barn dr olika och har olika behov. Ett
stort utbud av barnomsorgsformer, inklusive goda mdéjligheter for férdldrarna att sjilva ta hand
om sina barn under de tidiga dren, ska dérfor efterstrdvas. Centralt inom alla former av
barnomsorg dr att barngrupperna ska vara sa sma som mdjligt, att forédldrarna ska erbjudas ett
betydande inflytande éver verksamheten, att barnens fantasi och leklust tillvaratas pa béista séitt
och att stress- och bullernivder reduceras till ett minimum. Samtidigt som Sverigedemokraterna
féresprdkar att staten atertar huvudmannaskapet for skolan, framférallt fér att garantera en
jéimbérdig skolgdng foér vara elever, betonar partiet den pedagogiska valfriheten, och menar att
elever och fordldrar ska ge goda mdjligheter att vilja skola och skolform.

Valfriheten och mangfalden inom forskola och barnomsorg ar en rattvisefraga. Sverigedemokraterna
vill stimulera foraldrar till att spendera mer tid med sina barn och sag darfor vardnadsbidraget som
ett bra alternativinom barnomsorgen. Tyvarr har Sveriges nuvarande regering tagit bort denna
mojlighet, men vi hoppas pa ett regeringsskifte, och en ny regering som inser fordelarna med detta.
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Manga smabarnsforaldrar arbetar i skift. Det ar darfor nodvandigt att mojlighet till barnomsorg
erbjuds under dygnets alla timmar. Sk “Nattis” bor finnas i kommunens centrala, norra och sddra
delar for att forenkla for fordldrar att hdmta och Iamna sina barn pa vag till och fran arbetet.

Bild genom Pixabay

Mobbning, sexuella trakasserier och utanforskap i skolan maste motverkas pa samma satt som pa
alla andra arbetsplatser. Det ar oerhort viktigt att varje kommun tar krafttag for att skapa ordning
och reda i skolan. Vald, mobbning, sexuella trakasserier och utanforskap ska motverkas genom ett
aktivt agerande av larare och skolledning. Man maste samtidigt ta hojd for att mobbing idag pagar i
sociala media och pa natet. En stor del av detta férsiggar genom elevernas mobiltelefoner. 80% av
flickorna i hogstadiet uppger t.ex. att de utsatts fér nagon typ av krdankning i sddana sammanhang.
Néara halften att de pa samma satt utsatts for sexuella trakasserier.

Trygghet och studiero fér skotsamma elever maste alltid vara éverordnat brakiga elevers behov. Om
nagon utsatts for mobbning eller krankning ska alltid den elev som trakasserar avldgsnas. Skétsamma
elever ska sjalvklart kunna fortsatta sina studier pa sin skola. Fostran och féormedling av varderingar
ar primart en uppgift for familjerna. Skolans ska dock inskdrpa vikten av ett gott uppférande och
betona vardet av demokrati, varje manniskas unika varde samt respekt for det svenska kulturarvet.
For att ytterligare forstarka trygghetsstravandena ser vi ett stort varde i bevarandet av de byaskolor
som fortfarande finns kvar. Det finns manga barn som av olika skal inte klarar av att ga i en “stor”
skola. For att fa ett fungerande samhalle i stort kravs att skolan lyckas med sin uppgift. Av den
orsaken ar det viktigt att Iata grundskolan bygga pa smaskalighet. Sverigedemokraterna vill darfor
motverka trenden dar mindre skolor laggs ned till forman for storre, samtidigt som vi vill bevara, och
om moijligt utdka, antalet befintliga byaskolor.

* Barnomsorg ska erbjudas alla tider pa dygnet och pa strategiska platser i kommunen.
* Barngrupper ska generellt bli mindre.
* Skolmaten ska vara lokalt producerad och tillagad

* Elever som stokar och stor ska avldgsnas fran klassrummet/skolan

7. Aldre- och handikappomsorg

Ur Sverigedemokraternas principprogram: De dldre i Sverige fortjdnar att fa tillgdng till vérldens
bdista dldreomsorg. Sverigedemokraterna kan inte acceptera att éldre dor ensamma, sluta sina liv i
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social isolering eller att méinniskor kédinner stark oro fér att bli gamla pa grund av brister inom
omsorgen. Alla médnniskor ska kunna dldras med vérdighet. Den dag man far svdrt att klara sig
sjdlv ska samhdllet gd in och erbjuda den hjéilp som behdvs for att den dldre ska kunna fortséitta
leva ett tryggt och meningsfullt liv. De dldre ska ha rétt att kunna bo kvar i sin invanda miljé, dven
om vdrd- och omsorgsbehov ékar, ingen ska tvingas till ett uppbrott fran husdjur, vinner och
anhériga annat éin da det ér nédvéindigt for till exempel vard pa sjukhus.

Sverigedemokraterna ser stora problem i den svenska aldreomsorgen. Resurs och personalbrist gor
att bade de éldre och de anstillda inom dldreomsorgen vanvardas. Det &r oacceptabelt att den
generation som skapat den valfard vi alla kdnner inte kan férdelas tillrackliga resurser. Pited kommun
har ett av de hdgsta sjukskrivningstalen inom vard och omsorg i riket. Det ar av yttersta vikt att
komma tillratta med detta. Idag alaggs personalen (oftast underskoterskor) flera icke vardrelaterade
uppgifter som t.ex. stad, tvatt, servering av mat osv. Ett led i att forbattra de anstalldas
arbetssituation &r att anstalla s.k. “vardnara servicepersonal”
dessa istéllet kan fokusera pa sin huvuduppgift: Vard.

som kan avlasta vardpersonalen s3 att

Bild genom Pixabay

Innan den dldre behover flytta till ett dldreboende kan det vara aktuellt med hemtjanst.
Hemtjanstpersonalen vittnar dock ofta om stressiga, for att inte sdga omojliga scheman dar liten eller
ingen tid medges till att stanna upp och tala med brukarna. Sverigedemokraterna vill darfor att
hemtjansten ska tilldelas i form av “tid” istdllet for att ett antal uppgifter ska utféras. Det kan ibland
vara viktigare att sitta en stund och dricka en kopp kaffe, an att dammsuga. Stadtjansterna inom
hemtjansten ar exempel pa sddant som kan ldggas ut pa separat entreprenad sa snart kommunen
infort LOV.

Detta skulle mojliggora for hemtjanstpersonalen att dgna sig at brukarna istallet for att utfora
hushallsuppgifter. Manga aldre ar kénsliga for forandring. Det ar da inte bra om det hela tiden ar
olika vardare som kommer till deras hem. Sverigedemokraterna vill darfor att antalet vardare som
besoker de dldre 6ver tid halls till ett minimum. Tjanstgoringsscheman ska delges brukarna i sa god
tid som mojligt sa att den aldre &r forberedd pa vem som ska komma.

Smak och lukt ar ofta de sista sinnena som bevaras intakta. Matens kvalitet och tillagningssatt ar
darfor av stor betydelse for de aldres valbefinnande och halsa. Fryst och kyld mat som varms i
mikrovagsugnar ska inte forekomma inom adldreomsorgen. Malsattningen bor vara att maten ska
lagas pa plats pa boendet sa att de dldre kan kdnna doften fran tillagningen och att ansvaret for
inkdp av ravaror och matlagning ska alaggas sarskilt anstallda och utbildade kockar eller kokerskor.

Avgifterna for trygghetslarm ger inte nagra storre intékter till kommunen efter att
administrationskostnaderna raknats av. Fér manga aldre med dalig ekonomi kan dock dessa pengar
ha stor betydelse. Da en trygg alderdom efter ett liv i arbete ska vara en sjalvklarhet bor denna avgift
slopas helt.

Page 159 of 258



* Maten pa Piteas adldreboenden ska vara lokalproducerad och lagad pa plats

* Antalet personer som besoker varje aldre skall hallas till ett minimum

* Svenskakunskaper motsvarande andrasprak pa gymnasieniva ska vara ett krav
* Anstall vardnara servicepersonal for att avlasta underskoterskorna

* Arbetsstkande ska kunna visa upp utdrag ur belastningsregistret

* Trygghetslarm ska vara kostnadsfritt

* Gratis broddar till alla 65 ar och aldre

8. Kultur och fritid

Ur Sverigedemokraternas principprogram: Kulturarvet har ett egenvéirde genom bland annat de
skénhetsvéirden och den estetik som det star for. Att virna om kulturarvet éir ocksa att visa respekt
mot tidigare generationer, att minnas vad de har dstadkommit. Den absolut viktigaste aspekten ér
dock att kulturarvet fungerar som ett sammanhdllande kitt. Varje samhdlle behéver gemensamma
normer och viirderingar, kollektiva minnen, gemensamma myter, gemensammahégtider och
traditioner, gemensamma seder och bruk fér att i férlingningen kunna hdlla samman. Séirskilt
viktigt blir detta i en stat som den svenska med en solidariskt finansierad vilfdrdsmodell eftersom
den solidaritet som hdller upp systemet i sin tur baserar sig pa identifikation och en stark kdnsla av
gemenskap.

Bild genom Pixabaym

En genomlysning av turerna omkring skjutbanan pa Pitholm bor ske for att skapa kunskap och
erfarenhet av att kombinera flera intressen i samma lokal. Kultur och fritid ska inte betala ut bidrag
till foreningar vars verksamhet syftar till att motverka eller forhindra integration i det Svenska
samhallet.

* Oversyn av de de foreningar som erhaller kulturbidrag

* Planera langsiktigt

9. Stéllningstaganden per omrade
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2. Ekonomi och skattesats: Bibehallen skattesats, 0,5 % effektivisering pa samtliga néamnder och
styrelsers verksamheter férutom socialnamnd. Infor LOV. Kommunstyrelsen férdelar sparade medel
mellan behovsomraden med fokus pa socialndmnden.

3. Samhallsbyggnad: Bilen ska prioriteras i storre utstrackning. Utveckla byarna och den externa
handeln.

4. Trygghet och brottsprevention: Utred atgarder for situationsanpassad brottsprevention. Gor en
genomgripande utvardering av gatubelysning. Atgarder efter behov. Kostnad: 250tkr

5. Invandring och atervandring: Infor integrationsplikt. Paborja aktivt informationsarbete om
atervandring 250tkr. Ingen fortur for nyanlanda i bostadsbestandet.

6. Barnomsorg och skola: Barngrupper halls generellt sa sma som mojligt. ”Nattis” pa fler stallen i
kommunen 550tkr. Fler specialpedagoger 1500tkr. Inga fler byskolor laggs ned. Anvand
lokalproducerade ravaror; 200tkr.

7. Aldre- och handikappomsorg: Avgiftsfria trygghetslarm 250tkr. Broddar till innevanare 65+ 80tkr.
8. Kultur och fritid: Oversyn av féreningar som erhaller bidrag. Langsiktigare planering.

Total kostnad satsningar: 3080 tkr.

10. Besparingar per namnd

En nettoeffektivisering om 0,5% for samtliga namnder utom socialndmnden och gemensamma
namnder.

KS/KLM: -976 tkr
BUN: -5470 tkr
Fastighets- och Service: -2313 tkr
Kultur- och fritid: -718 tkr
Samhillsbyggnad: -1744 tkr
Miljo- och Tillsyn: -59 tkr
Total besparing: -11280 tkr

11. Summering och dverforing
Total effektivisering: 11280 tkr
Satsningar: 3080 tkr

Overféring till central pott fér KS forfogande: 8200 tkr

Sverigedemokraterna Pitea / Gruppledare Magnus Haggblad 2021-06-19
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-11-02

§ 252

Budget 2022 och verksamhetsplan (VEP) 2022-2024 samt kommunal

skattesats
Diarienr 21KS418

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige faststiller verksamhetsplan for dren 2022-
2024 och arsbudget for ar 2022.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige utdkar nimndernas/styrelsens ramar med
tillskott om totalt 21 mkr enligt férdelningen, Socialnimnden 12 mkr, Kommunstyrelsen 6,8
mkr, Samhillsbyggnadsndmnden 1,2 mkr samt Kultur- och fritidsndmnden 1,0 mkr. Av dessa
medel upploses 10 mkr frn buffert som beslutats om i junibeslutet. Resultatpaverkan blir
saledes -11 mkr.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige faststidller kommunens skattesats for ar
2022 till 22:25 kronor. (ofordndrat)

Kommunstyrelsen foresldr att Kommunfullméktige faststiller 2022 &rs investeringsram om
250 mkr.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige uppdrar 4t nimnder/styrelse att, utifran
mal och tillkommande uppdrag, faststélla internbudget for ar 2022 inom ramen for anvisade
medel (driftbudget och investeringsbudget) i samrdd med Kommunstyrelsen
(Ekonomiavdelningen).

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige har beslutat om verksamhetsplan for dren 2022-2024 och arsbudget for
ar 2022 den 21 juni 2020, § 88. Nedanstdende ar kompletteringar till detta beslut.

Virlden har under sommaren successivt 6ppnat upp igen i takt med att den
varldsomspédnnande vaccineringen 0kar i omfattning. Den globala ekonomin visar tydliga
tecken pd aterhdmtning och utsikterna for resterande del av 2021 och 2022 &r goda. Savil
BNP som antalet arbetade timmar har under sommaren har stigit snabbare dn berdknat. Detta
lyfter prognoserna for produktion, sysselséttning och inkomster helaret 2021, vilket ger
positiv effekt pa skatteunderlagets utveckling for dren 2021 och 2022. Forutséttningarna for
en stark svensk konjunkturuppging ser fortsatt goda ut, dir den svenska BNP-uppgéngen
under hosten och inledningen av 2022 ger en snabbare BNP-uppgang jaimfort med tidigare
berdkningar. Den expansiva finanspolitiken med regeringens tillfalliga krisstod till kommuner
och regioner har stirkt och kommer tillfélligt stdrka den offentliga ekonomin, med goda
resultatnivaer som foljd, under nagra ar.

Skatteintdkter/generella statsbidrag 6kar jamfort med budgeten som antogs av
Kommunfullméktige i juni med: 27,9 mkr ar 2022, 41,7 mkr ar 2023 och 58,9 mkr ar 2024.

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 6268258



Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2021-11-02

+ Skatteunderlaget dr berdknat enligt Sveriges Kommuners och Regioners
upprakningsfaktorer med 4,2 % for ar 2022 och 3,7 % for ar 2023 samt 3,3 % for ar 2024.
Detta medfor 6kad intdkt med 24,2 mkr ar 2022 (34,9 mkr ar 2023, 41,8 mkr ar 2024).

« [ skatteberdkningen &r befolkningen oforandrad jamfort med VEP i juni.

* Preliminér kostnadsutjimning for &r 2022 medf{or forbattring med 3,1 mkr.

* Prelimindr LSS-utjimning for &r 2022 ger en forbattring med 0,6 mkr.

Pensioner

KPAs senaste berdkning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti 2022 visar
foljande forandringar mot VEP 2022-2024 som beslutades av Kommunfullméktige i juni;
Okad kostnad med 2,8 mkr 2022, 9,3 mkr 2023 samt med 5,0 mkr 2024.

Driftbudget
Socialndmnden 12 mkr, avser forstairkning av ram, innebér ej ambitionsdkning.

Kommunstyrelsen 6,8 mkr

Forstarkning av planeringsarbete infor Norrbotniabanan med 3 mkr/ar under tre ar.
Forstirkning av arbete med planprogram och detaljplaner med 2,8 mkr/ar under tre ar.
Satsning pé att bli mer jimstélld arbetsgivare med fornyade analyser, utbildning och
handlingsplan for jdmstéllda l6ner med 1,0 mkr/ar under tre ar.

Samhillsbyggnadsndmnden 1,2 mkr

Ramforstirkning av nuvarande bidrag till enskilda vdgar med ytterligare 0,45 mkr som ska
hanteras enligt Bestimmelser for kommunala bidrag till enskilda végar.

Under tre ar satsa 0,75 mkr/ar pa kompetensforsorjning i nyindustrialiseringens spar och
stirka organisationen for att béttre mdta nya behov.

Kultur- och fritidsndmnden 1,0 mkr

Ung i Pitea med fokus pa satsningar bland annat med foreningsbidrag, aktiviteter och
trygghetsskapande atgarder under tre &r med 0,6 mkr/ar.

En treérig satsning med 0,4 mkr/ar pa sommar- och vinterupplevelser for att bland annat hitta
langsiktig 16sning av driften pa Lindbécksstadion och skdrgardstrafiken.

Forslagen till mél och nyckeltal pd kommundvergripande- och nimndniva som faststéller vad
som bedoms vara God ekonomisk hushallning i Pitea kommun f6r ar 2022 aterfinns i
budgetdokumentet.

Det finns en gransdragningsproblematik mellan drift och investering som ocksa till vissa delar
krockar med vl fungerande ekonomistyrningsprocesser pa forvaltningarna. Darfor har
ndmnder/styrelse fitt delegation att upp till och med ett maxbelopp fordela om frén drift till
investeringsanslag 16pande under aret forutsatt att nimnden/styrelsen visar en budget i balans.
Rapportering om omfordelning gors en gng per ar i samband med arsredovisningen.

Samrad och diskussioner har skett med berdrda forvaltningar.

Budgetforslaget har presenterats for den centrala samverkansgruppen den 8 juni 2021 och
kommer att presenteras pa nytt den 9 november 2021.

Centralserverk

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum

2021-11-02

Anteckning

Majvor Sj6lund (C): Allians 1 Pited och Sjukvérdspartiet d&terkommer med eget budgetforslag
till Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan 2022-2024 och Arsbudget 2022 inkl skattesats KS APUs forslag

Paragrafen idr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

PBggel 8468258



§194

Kommunkoncernbudget
2022

21KS412



for

Pitea kommun




Innehallsforteckning

Kommunfullmaktige ......cceeeeeeiinnnnneeieecciiissnnneeeeeeccsssssnneeeeenes 3
Styr- och ledningssystem 3
Koncernen Pitea kommun organisationsskiss .......ccccceeeeeeccccsinnnnnee 7
Koncernen Pitea kommun ekonomisk sammanstillning ............cccoueeuneenenee. 8
Koncernen Pitea kommun budget 2022 ...........ccccccuuuuueeeeenen. 10
Pitea kommun budget 2022.............cccouuueeeeriiiiiisinnneeeeiccissssnneeeeenees 10
Pitea Kommunforetag AB (koncernen) organisationsskiss 1
VD-kommentar till budget 2022 fér koncernen Pitea Kommunfoéretag AB 12
Pitea Kommunforetag AB (koncernen)..........ccccceceeeeeeeeeeeee. 13
Pitea Kommunforetag AB (moderbolag) ..............uuueeeeecennnnee. 15
Verksamhetsplan I5
AB PiteBo ....ccooriciinnnnniiiinniiinnnenneetienicsisnnnntetissssssssssssesssssssssssssssssssssssssns 18
Verksamhetsplan 18
AB PiteEnergi (KONCErNEN) .......cuuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssnnes 23
Verksamhetsplan 23
Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)..............uueeeeeeccnnnee. 27
Verksamhetsplan 27
Pitea Renhallning och Vatten AB ..........uuuueieiiiiiiunnneentiiiciineenneeteeccssssennnnees 30
Verksamhetsplan 30
Pit€d Hamn AB .........eeeeiiiiiiieeenecieecennennescssssecsesssessssssssssssassssssssssssssssssssssssnss 34
Verksamhetsplan 34
Pited Science Park AB.........uiieevneiecnsnneensinneensssnneesssnneescsnens 38
Verksamhetsplan 38
NOLIA AB ...cceeeeeiiericinnenrietienncninntnnteteessssssnnsstessssssssssssssssssssssssssssssssssses 41
Verksamhetsplan 41

2

Page 167 of 258



Kommunfullmaktige
Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgar fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning ar ett pagéende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning &r indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna &r centrala inslag. Processen i figuren visar hur
kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet.

Styr- och
ledningsprocess

Verksamhetsutveckling
och forskning

Dialog med medborgare
och foretagare

Former for inflytande
och delaktighet

* Anvanda resultat |
utveckiing
* Medborgardialog etx

instrument for utveckling

* Vision och strategiska

Gemensame arshjul Ledarskapspolicy

omraden

* Mal ur medborgar
perspektiv

* Aktwela politiska fragor

Chefsforum
Medarbetarpolicy
Generationsvixling

Stimulera och leda tll
verksamhetsutveckling

Styrande dokument
Utvecklade former
for information om
satsningar och resultat

Knyter ihop kvalitet
och ekonomi
Kommunovergripande

arbetsgrupp Marknadsforing

Arshjul

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.

Riktlinjer

Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift &r att besluta om kommunfullméktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for ndmnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor
kommande budget och verksamhetsplan. Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med
omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande &rs budgetarbete. Overgripande mal for de strategiska omradena
samt mal for personal- och ekonomiomradet, faststalls i riktlinjerna. Malen ska utgora en viktig grund i
planeringsprocessen.

Verksamhetsplan
Utifran namndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt verksamhetsplan for den kommande tredrsperioden.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam val fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarsbokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.

Omvirldsanalys
Lingsiktiga forutsitningar

Internationelit, nationelic,

Forutsattningar

Processen

lokalt/regionalt

Arsredovisning

Utvarderingav mal
Analys av resultat
Behov av dtgarder
Ansvarsutkravande

God ekonomisk hushilining

Grund for rikdinjer

Politiska riktlinjer
Viljeinriktning for
parioden

Tydiiga uppdrag for

nimnder och styrelse
Utmaningar infor
kommande budget och
verksamhetsplan

Verksamhetsplan
Utgangspunkt frén
arsredovisningen och
de resultat och
analyser som
redovisas dar
Ovriga parametrar

Manads- och
delarsbokslut
Uppfoljningar
Analyser

Behov av eventueila
itgarder
Eventuelia
justeringar

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens évergripande internkontrollplan och den féljs upp
enligt bilden ovan.
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Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.
Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog &r ett viktigt inslag nar vi
utvecklar véra verksamheter.
Medborgardialog sker kommunovergripande och vander sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pited.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger fér medborgardialogen. | Pited kommun ar dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Lattillganglig och aktuell information ar grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de far for sina skattepengar.
e Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.
o Delaktighet Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjélv 1dgga egna
forslag.
e Medbestimmande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgér ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgar fran.

VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever att
— det dr hit man kommer nar man kommer hem.
EKONOMI PERSONAL
Utbildning, arbete och
Barn och unga - var framtid néringsliv ar grunden for Demokrati och oppenhet

EUREIETL]

Kommunovergripande mél och nyckeltal

0800000000000 09000000000000000000090008000000000000009000essreacrssnsatsnsnsnces

Mal och nyckeltal beslutade av
niamnder och bolag

Verksamheten féljs upp och utvecklas genom mal
och systematiskt kvalitetsarbete

Strategiska omraden och overgripande mal

Det finns 15 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de 6vergripande malen har
kommunfullméktige beslutat att tre mal ar prioriterade och 6vriga 12 mal ar riktade till namnder och bolag som far
ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
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Utbildning, arbete och

Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och ppenhet
all valfird

Pitea ska vara Sveriges Pitebor i alla aldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utga fran
barnvinligaste kommun b invinare och 2050 ha 50 000 att det ar meningsfullt att engagera @ social, ekologisk och ekonomisk
invanare sig och att de kan paverka kom- hallbarhet
munens utveckling
g Barn och unga har en trygg Pite ske erbjuda goda férut- Pited ska vara tryggt och
B och utvecklande uppvixt sittningar fér ungdomar att Pited praglas av en samhallsgemen- tillgangligt for alla
etablera sig pa arbetsmarknaden skap med méngfald som grund
Pitea ska erbjuda attraktiva och
QM? Barn och unga anvinder inte Pited ska erbjuda goda for- @ Service och bemétande utformas m varierande boendemiljéer
alkohol eller andra droger utsittningar for ett livslangt jamstillt i alla kommunens verk-
lirande samheter Pited ska utveckla bra infrastruktur
och goda kommunikationer
E Pited ska vara en attraktiv ort for
e = | Pited utgér kulturen en drivkraft

for demokrati, tillvixt och sam-
hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedémningen ar att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i stor utstrackning kopplar till mlen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mél och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaktige har i reglementen tydliggjort alla
namnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga rattigheter. Pited kommun har darutdver antagit
Riktlinjer for Manskliga Rattigheter - Mangfald och tagit stallning genom att underteckna.

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader och
regioner att minska koldioxidutslappen.

CEMR — en europeisk dverenskommelse for jamstélldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism

Tillsammans nar vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiésa mal och vision kraver arbetsformer som utgar ifran tillit och dialog.
Framgangsfaktorer for att lyckas 4r en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och naringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dar sédana behovs.

Prioriterade mal

™ Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invinare

e Alla namnder och heldgda bolag

cl:J Pited praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund Alla namnder och helagda bolag

@ @@

T'_"'l Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Alla nimnder och heligda bolag

Riktade 6vergripande mal

4 Pitea ska vara Sveriges barnvanligaste kommun Alla namnder och heldgda bolag

EEE Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN

ff Barn och unga anvander inte alkohol eller andra droger KS, BUN, KFN, MTN, SBN, SN, OFN
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden KS, SBN, SN

é Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP

1 Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan

e ) KS, KFN
paverka kommunens utveckling
Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter Alla namnder och helagda bolag
Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och heldgda bolag

KS, BUN, FSN, KFN, SBN, SN, OFN,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

I
e
{ﬁr Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla
m KS, FSN, SBN, SN, PiteBo, PiteEnergi,

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljder

Pireva
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer KS, SBN, PiteEnergi, Pireva, Pitea Hamn
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
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Mal for personal och ekonomi

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN

jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag
Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetsséatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor grund
for malbeddmning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Ej bedomt | Malet ej uppfylit 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ beddmning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget fér bedémning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for malbedémning
utifrn ovanstaende ligger till grund beddmningen.

Grund foér analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersokningar.

Atgarder, planerade och/eller genomférda, i syfte att forbattra maluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra vérden" - ej métbara.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall for mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och mélindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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Koncernen Pitea kommun

Pitea Kommunforetag AB

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Daniel Fihraeus

Pite

ICEPITEA
HAMN AB

PITE
égENERGI

NARA DIG - VARJE DAG
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Ekonomisk sammanstdllning koncernen Pitea kommun

Koncernbudgeten for Pited kommun 2022 innefattar en sammanstéllning av budgetarna for Pited kommun, Nolia AB
(50% av) och koncernen Pited Kommunfdéretag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i férvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns darfor aven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Pited Kommunforetag AB. For att fa en
helhetsbild av koncernen Pited kommun har darfér upprattats en sammanstalld budget fér hela koncernen Pited
kommun.

I nedanstédende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna for &ren 2016 - 2020 samt budget for
aren 2021 och 2022.

Resultat

Resultatet mats som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pited
kommun ar 2016 till 115,1 mkr, 2017 till 146,3 mkr, 2018 till 174,3, 2019 till 188,9 mkr och for 2020 till 220,2 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun &r 2021 och ar 2022 uppgar till 200,1 mkr respektive 188,2 mkr.

Resultat koncernen Pited kommun, mkr
250

200

150 —

220,2
100 174.3 188,9 200,1 188,2
146,3 '

50 | 1151

Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Budget Budget
2021 2022

Investeringar

Koncernen Pited kommuns investeringsvolym har under 2016 varit 513,7 mkr, for 2017, 534,0 mkr, for

2018, 659,0 mkr, 2019, 687,8 mkr och for 2020 722,0 mkr i utfall. | budgeten 2021 uppgér investeringsvolymen till
584,9 mkr och for ar 2022 till 604,0 mkr.

Bland stdrre investeringar kan ndmnas:

Stambyte och badrumsrenoveringar (AB PiteBo)

Stambyte samt ombyggnad lokal till Idgenheter K&llvagen (AB PiteBo)
Renovering Centrumgarage och innergardar (AB PiteBo)

Investeringar elnétet (AB PiteEnergi)

Investeringar fjarrvarme (AB PiteEnergi)

Investeringar bredband (AB PiteEnergi)

Reinvesteringar i byggnader och mark (Pited Hamn AB)
Hyresgastanpassningar och verksamhetsinvesteringar (Pited Naringsfastigheter AB)
Fordon (Pited Renhallning och Vatten AB)

Reinvestering i VA (Pited Renhallning och Vatten AB)

Renovering Stadshuset (Pited kommun)

Reinvesteringar i fastigheter (Pited kommun)

Reinvestering ombyggnad gator/véagar (Pited kommun)
Investeringsplaner for lokaler och miljo (Pited kommun)

Nytt sérskilt boende for aldre (Pited kommun)
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e  Pagaende ombyggnad tak Oden (Pited kommun)
e  Christinaprojektet etapp skola (Pited kommun)
e  Christinaprojektet kulturflygel (Pited kommun)

Investeringsvolym koncernen Pited kommun, mkr

800
700

600
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
0 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Budget Budget
2021 2022
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Koncernen Pitea kommun

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022

Intakter 1 527 167 | 605 848 1 502 815 1632173
Kostnader -3584 624 -3707 542 -3 626 940 -3 850 446
Avskrivningar -324 406 -329 053 -327 137 -341 500
Nettokostnader -2 381 863 -2 430 747 -2 451 262 -2559773
Skatteintikter 2116 144 2221 365 2197 187 2299 295
Utjamnings- /statsbidrag 508 937 482 490 484 022 480 459
Finansiella intakter 17 311 26762 9122 5610
Finansiella kostnader -40 285 -39 028 -39010 -37 390
Resultat efter finansiella poster 220 244 260 842 200 059 188 201
Investeringar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar - Koncernen Pitea kommun 722 000 540 136 584 931 603 975

. O
Pitea kommun

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022

Intakter 657 812 576 995 596 421 590 471
Kostnader -3034 965 -3037 076 -3072 327 -3 177 156
Avskrivningar -127 795 -119 298 -124 540 -129 663
Nettokostnader -2 504 948 -2579 379 -2 600 446 -2716 348
Skatteintikter 2116 144 2221 365 2197 187 2299 295
Utjamnings- /statsbidrag 508 937 482 490 484 022 480 459
Finansiella intakter 31 969 42 389 24 964 24 964
Finansiella kostnader -7 695 -5785 -6 637 -9 129
Resultat efter finansiella poster 144 407 161 080 99 090 79 241
Investeringar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar - Pitea kommun 270 622 192 373 230 189 250314
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Organisation

Pitea Kommunforetag AB

Crdférande: Helena Stenberg
VD: Daniel Fihragus
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VD-kommentar till budget 2022 for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Budgeten for 2022 ar framtagen i ett lage dar covid-pandemin avtagit efter en omvélvande och utmanande period av
osékerhet, restriktioner och foréndrade beteenden. Framtiden &r dock i nuldget oviss och det foreligger fortfarande
osékerheter kring hur smittan kan fortsétta spridas i nya former. | sviterna av pandemin har i princip alla branscher
paverkats, manga negativt men vissa branscher har fatt ett uppsving.

Konjunkturen har under senare delen av 2021 snabbt aterhamtat sig, och den senaste prognosen pekar pa en 6kning
av BNP i Eurolanderna pé 4,6 % for helaret 2021 respektive 4,4 % 2022.

Tack vare den kraftiga utvecklingen av industrin i Norrbotten och Vésterbotten ligger arbetslésheten under hdsten
2021 pé en l3g niva, och forvintas bli annu lagre under nasta ar. Detta medfor konkurrens om arbetskraften som gor
att arbetsgivarna utvecklar sina erbjudanden for att attrahera och behalla medarbetare.

Verksamheten kommer att fokusera pa de omraden som styrelsen identifierat och beslutat under hosten;

e Planeringsarbete infér Norrbotniabanans fortsatta byggande &r viktig for att kunna sakerstalla den
infrastruktur och utveckling som bygget av banan kommer att mojliggora. Samverkan saval inom
koncernen, bolagen och berérda forvaltningar, som mellan berérda kommuner, blir viktigt for att vi ska
kunna forbereda oss pa bésta satt. Dértill kravs Iopande och god samverkan med Trafikverket, som utfor
sjélva planeringen och byggandet av Norrbotniabanan.

e Trenden att antalet utbildningar och elever pa Campus Pited minskat de senaste aren utmanar oss.
Samverkan mellan aktorer inom naringsliv och universitet ar avgorande for att hitta vagar framét; att bredda
utbudet av utbildningar pé olika nivaer, hitta fler samarbetspartners och stirka bade forskning och
innovationsarbetet. Pikab ska tillsammans med framst Pited Science Park, PnF och Naringslivsavdelningen
vara aktiva och driva arbetet framéat.

e Den enorma ny-industrialisering som nu sker i var del av landet skapar stora mojligheter till nya
arbetstillfallen, utveckling av var kommun och 6kad befolkning. Dagens Industri véljer att 6ppna redaktion i
Luled, Regeringen tillsitter en samordnare for samhallsutvecklingen och prognoserna talar om att 100 000
nya medarbetare krévs i Norrbotten och Vésterbotten for att klara den enorma utvecklingen under de
narmaste aren. Moderbolaget ska tillsammans med dotterbolagen fortsétta arbeta aktivt med att genom
tekniskt kunnande och attraktiva erbjudanden mojliggora etableringar i Pited av nya foretag och
organisationer samt att befintliga foretag kan véxa. Det ska ske genom samverkan med Kommunchef,
Naringslivsavdelningen och Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunforetag bygger i allt vésentligt pa dotterbolagens egna budgetar
och ett antaget resultat for koncernen pa 118,6 Mkr for 2022. | detta forslag har antagits fortsatt lga rantenivaer,
relativt 1aga I6nedkningar och hojning av vissa taxor och avgifter saval som justering av hyresnivéer.

Daniel Fahraeus
VD Pited Kommunforetag AB
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr)

Rérelsens intikter mm
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa intdikter mm

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Kommentarer till resultatbudget

Utfall 2020

1014910
77 118
1 092 028

-500 030
-190 187
-196 827

204 984

283

-32 526
-10 707

162 034

Utfall 2020
498 420

Prognos 2021

1171 349
35971
1 207 320

-631 179
-214 348
-209 864

151 929

411

3 667
-29 345
-13 098

113 564

Prognos 2021
347 513

Budget 2021

1 079 730
38679
1 118 409

-550 838
-216 108
-202 522

148 941

351

2

-31 678
-9 326

108 290

Budget 2021
354 142

Budget 2022

| 167 689
37295
1 204 984

-611 561
-225 853
-211 888

155 682

351

2

-27 904
-9 556

118 575

Budget 2022
352911

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster 2022 uppgar till 118,6 mkr, vilket &r ett hogre utfall an
budget 2021 och prognos 2021. | prognosen for 2021 ingar bade reavinster och vissa nedskrivningar, men
sammantaget ar budget 2022 battre &n prognosen for 2021.

Rantekostnaderna har aven for 2022 budgeteras lagre an aren innan, trots en kommande 6kad upplaning.
Rantekostnaderna ar historiskt laga for koncernen.

Ovriga finansiella kostnader, som i huvudsak bestér av borgensavgift till Pited kommun, 6kar négot, vilket i sin tur

beror pé en storre 1aneskuld 2020, kopplat till investeringarna.

(Nolia AB ingar inte i koncernresultatrakningarna ovan for koncernen Pited Kommunféretag AB, da bolaget bara

ags till 50,0 %.)

Kommentarer till investeringsbudget

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ar begransade till den ram som beslutats av styrelsen for
Pited Kommunfdretag AB. Den ramen &r den som styrelsen beslutat att vara den langsiktigt hallbara fér koncernen.
De budgeterade investeringarna for 2022 uppgar till 352,9 mkr. Beloppet r i paritet med budget 2021 men vésentligt
lagre an utfallet for 2020. Specifikt for 2020 var att det s& kallade "Renodlingsprojektet” genomfordes, med kép och
forsaljning av fastigheter inom kommunkoncernen.

Arsprognosen for 2021 beraknas till 347,5 mkr och budgeterat fér 2021 var 354,1 mkr.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2023-2024

Utover de fokusomraden som beskrivits VD-kommentaren ska verksamheten fortsatta att utvecklas inom de omraden
som Pikabs strategiska plan beskriver. Samverkan ar en forutsattning for att na synergier mellan bolagen. Higre
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effektivitet i samverkan inom hela kommunkoncernen, sérskilt med Samhéllsbyggnadsforvaltningen och
Naringslivskontoret ar vasentligt for att bidra till att utveckla bade naringslivet i Pited och bolagens erbjudanden till
kunderna.

Etableringsarbetet behdver utvecklas dar samverkan ar helt avgérande for att na framgang. Framtagande av strategi,
fordelning av ansvar och roller r nodvandigt for att vi ska kunna bedriva ett arbete som bade lockar nya féretag till
Pited och bidrar till att utveckla befintliga lokala foretag-

Hallbarhetsarbete &r idag en hygienfaktor, vara kunder kraver att féretagen inom koncernen tar ansvar och utvecklar
arbetssitt och metoder som &r héllbara for miljo, ménniska och ekonomi. Flertalet av bolagen inom koncernen har
kommit en bit pa vagen och utvecklingen behdver fortsatta — med agenda 2030 som malbild.

Digitaliseringen av samhéllet omdanar hela branscher och kunderna férvéntar sig enkla digitala I6sningar som skapar
hog tillganglighet. Vi har sett goda exempel de senaste aren, bl a Pirevas nya grepp “Atervinning Anytime” under
2021. Bade utveckling av nya I6sningar, tjanster och arbetssatt, sdval som fokus pa IT-sakerhet, dr och forblir viktigt
kommande ar.

14
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom i

huvudsak Pited kommun samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgdra ett aktivt instrument for styrning, uppféljning och ekonomisk samordning av kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och
ovriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjalpa dotterbolags VD:ar i fragor
av strategisk eller operativ karaktar. VD har mdjlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordférande

delta i dotterbolagens styrelsesammantraden.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017

2016

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo
Personal

Ekonomi . . . .

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 5470 | Gvergripande mal 2020 | Arbete for skad maluppfyllelse
omraden
Utbildning, (Z) Pites ska ar 2030 ha 46 000 invanare och Med modeﬁbolaget och beroérda .dot.terbolag stotta det
arbete och M naringspolitiska arbete som bedrivs inom kommunen
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘=< och i bolagen.
Tillsammans med 6vriga bolag inom koncernen starka
varumérket Pitea genom riktad marknadsforing.
Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett Moderbolaget och Pited Science Park AB ska
S oe .. tillsammans med kommunen arbeta for att stirka
livslangt larande o e o
Campus Pited sa att det kan ske en okning av antalet
elever, lirare och utbildningsplatser.
(G . .. Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
=" Pited ska vara en attraktiv ort for - - .
s inom kommunen och i bolagen. Berorda dotterbolag
niringsliv och foretagande L—J ska ge foretagen i kommunen en prisniva for
produkter och tjanster som i ett Sverigeperspektiv ar
attraktivt.
Tillsammans med 6vriga bolag inom koncernen stirka
varuméarket Pitea genom riktad marknadsforing.
Demokrati @ o . Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
.. =" Pited praglas av en samhallsgemenskap - . . .
och oppenhet = jamstalldhet och mangfald vid exempelvis
med mangfald som grund o o utbildningstillfillen och arsstimmodagen.
Service och bemétande utformas’i\'zimstéillt i Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
(;.- jamstalldhet som en sjalvklar och viktig del i allt arbete
kommunens alla verksamheter ™ o . -
med savil kunder som anstillda.
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Inom bolagskoncernen arbeta med hallbarhetsfragorna
ekologisk och ekonomisk hallbarhet o genom exv hallbarhetsredovisning, grona lan etc
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla Fragan berdr de flesta av dotterbolagen men hanteras
.\C} lite olika dar. Kan handla om belysning, tillgianglighet till
byggnader etc

15
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Strategiska

. 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande Aktivt stotta dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med
e att utveckla nya bostader samt arbeta for att
boendemiljcer | .. . L
marknadsfora Pitea for andra aktorer inom
bostadssektorn.
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda Samverkan med Samhallsbyggnad utveckla Pitea
o kommuns infrastruktur. Det innefattar dven paverkan
kommunikationer . A . . .
pa statliga myndigheter. Har har dotterbolaget Pitea
Hamn AB en viktig roll som infrastrukturagare
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Stotta Pited Science Park AB i arbetet med att utveckla
demokerati, tillvaxt och samhillsutveckling kulturen i Pitea.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Attraktivitet och jamstilldhet hanger samman och i
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och bolagen ska ett aktivt arbete bedrivas for att arbetena
jamstalld arbetsgivare samt skapa ska vara meningsfulla, intressanta, utvecklande och dar

. . man samtidigt bedriver ett hilsoframjande arbete som
hilsofraimjande arbetsplatser . f
kan se lite olika ut
Ekonomi . Pitea kommuns och de kommunala bolagens . Prioritera Idnsamma investeringar och affarer.
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar Sakerstilla en |dnsamhetsniva dar lan kan amorteras
ned och dir soliditeten nar de nivaer som ar
onskvarda
.
Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr)

Roérelsens intikter mm
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa intdikter mm

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Kommentarer till resultatbudget

Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
752 | 778 810 | 873
338 | 038 307 963
1090 2816 1117 2 836
-3 459 -4 946 -4 693 -10 130
-2701 -3 527 2797 -4 899

-9
-5 079 -5 657 -6 373 -12 193
-3 555 -1 940 -2 027 -1 725
-4 978 -4 404 -542 -507
-13 612 -12 001 -8 942 -14 425
Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
5335 4151 0 0

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2022 uppgar till - 14,4 mkr (fore koncernbidrag), vilket &r ett
lagre resultat an budget 2021 och prognosen for 2021. Resultatférandringen harror fran den satsning som bolaget gor
pa utveckling av Campusomradet pa Berget och pa naringslivsutveckling. Om man bortser fran detta ar det

budgeterade resultatet samma som fér 2021.

Budgeten i dvrigt innehaller bland annat kostnader for koncernévergripande fragor och kostnader som faktureras av
Pited kommun. Bolaget har &ven 2022 budgeterat for intékter och kostnader for arbete med dvergripande IT-fragor
inom koncernen, bland annat i form av salda tjanster till dotterbolagen. Aven kostnader for strategidagar samt for en

16
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gemensam arsstammodag finns medtaget. Rantekostnaderna har minskat nagot, da en amortering skett och
omséttning av ett befintligt 1an, som medforde en béttre ranta.

| prognosen for 2021 ingér en nedskrivning av aktierna i Nolia AB med totalt 3,9 mkr.
Eventuella ytterligare behov av aktiedgartillskott och nedskrivningar av aktierna i Nolia under 2022 som féljdeffekt
av pandemin, dr ej medtaget i budgeten for 2022.

Kommentarer till investeringsbudget

Inga investeringar under 2022 finns budgeterat.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2023-2024

Se 6versiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2023-2024 for koncernen Pited Kommunforetag AB.
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AB PiteBo
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

AB PiteBos huvuduppgift ar att pa uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt satt genomféra
kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgangen pa bra bostader och i férekommande fall
lokaler som upplats med hyresratt, alt kooperativ hyresratt, inom kommunen. Pa sa sétt tillhandahélls prisvarda
bostader i en miljo dar manniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt satt med inflytande pa sitt boende.

Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsforsérjningen i
kommunen. Darfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostader som upplats med
hyresratt som langsiktigt uppgar till minst 45 % och hogst 55 %.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Bolagets bidrag till detta mal ar tvadelat. Dels att 6ka volymen bostader i Pited med nyproduktion och dels att
maximera livslangden pa de &ldre befintliga bostaderna for att sakerstilla att bostadsvolymen inte minskar pa grund
av tvingande rivning av uttjanta bostadshus. Bolaget arbetar kontinuerligt med flera parallella utredningar om
mojliga nyproduktionsprojekt i ndra samverkan med samhéllsbyggnadsférvaltningen. Under denna
verksamhetsperiod kommer ett antal olika nyproduktionsprojekt att utredas, planeras och/eller produceras. Dels ska
nuvarande elevbyggsomréade pa Berget fortskrida med bland annat fortsatt produktion av Hus A och grundliggning
och inledning av produktion av Hus B. Nésta elevbyggsomrade pa Stromnasbacken kommer att konkretiseras med
detaljplanearbete. | det omradet planeras for tre byggnader. Utdver det ska pagaende utredningsarbete om
nyproduktion i landsbygdscentra avslutas och eventuellt kan ett detaljplanearbete inledas. En nyproduktion pa
Stromnés bor kunna genomféras under 2023 med den nya detaljplanen som beddéms slutféras under 2022. Parallellt
med dessa nyproduktioner arbetar bolaget intensivt med ett paverkansarbete for att skapa acceptans for ett storre
nyproduktionsprojekt pa Norrstrand tillsammans med HSB. Ett orosmoment i arbetet med nyproduktioner &r att
kunna vara i fas med tomtmark och planer, vilket paverkar ledtider och genomforande av projektidéer. Minst lika
viktigt som nyproduktion &r att underhalla bolagets aldre bostader for att maximera livslangden och for att undvika
for tidig rivning. Om inte bolaget prioriterar resurser for upprustning kommer ca 1 400 lagenheter att behdva rivas
inom en 10-arsperiod.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget ar inne i en period av omfattande investeringsatgarder som paverkar manga hyresgaster pa flera satt.
Paverkan sker bade under projektets gdng med storningar av olika slag men ocksa efter avslutat projekt med nya
utformningar och eventuell férandrad hyresniva. Bolaget har en plan att utforma en ny struktur for samrédsprocess
med Hyresgéastforeningen och berérda hyresgéster under kommande verksamhetsperiod. | arbetet &r det angeléget att
beakta hyresgasters olika behov och férutsattningar. Utdver detta bidrar bolagets arbete med de olika
nyproduktionsprojekten till 6kad mangfald i Pitea.
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Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Genom att skapa praktikplatser for eleverna pa Strombackaskolans byggprogram, bidrar bolaget till att sékerstalla
forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin. Under kommande verksamhetsperiod kommer Hus A pa
Berget att fardigstéllas. Vidare kommer Hus B och C att pabérjas och delvis fardigstallas.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska = . . - .
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Vid all nyproduktion ar ambitionen att skapa attraktiva

- var framtid

kommun %

utemiljoer bade for barn i olika aldrar. Vid dversyn av
befintliga utemiljéer for barn dr ambitionen att stirka
attraktiviteten genom att inhamta berorda barns
synpunkter. Utemiljon pa Linnéparken i Ojebyn
kommer att uppgraderas under 2022 och i det arbetet
kommer barnens perspektiv att sarskilt beaktas.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pitea ska ar 2030 ha 4_3 000 invanare och

ill 2050 50 000 invanare 'r

Genom att ha en hdg ambition for bade nyproduktion
och upprustning i det befintliga bestandet bidrar
bolaget till 6kad volym av attraktiva bostider i
kommunen. | Norrstrandsprojektet bidrar bolagets
forslag dessutom till nyproduktion av bostadsratter
vilket 6kar mangfalden bostadserbjudanden och det i
sin tur okar attraktiviteten for bade inflyttare och
pitebor.

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett

livslangt larande

Genom samarbetet med Strombackaskolans
byggprogram produceras 3 hus pa Berget fram till
2028, totalt 24 hyresligenheter. Nasta omrade,
Stromnasbacken, ska detaljplaneras och projekteras
under perioden. Aven dir ska byggas 3 hus.

(=
"=l pite3 ska vara en attraktiv ort for

niringsliv och foretagande L1

Bolaget tillhandahaller praktikplatser for eleverna pa
Strombackaskolans byggprogram och darigenom
sakerstills forsorjningen av valutbildad arbetskraft till
den lokala byggindustrin.

Demokrati
och oppenhet

=
"=/ Pites praglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

Arbetet med att starka och fordjupa samarbetet med
bade Hyresgistforeningen, HGF, och de berorda
hyresgasterna bidrar till en storre samhallsgemenskap.

Service och bemétande utformasj_?mstéllt i

kommunens alla verksamheter (‘\

Bolagets objektiva kosystem, sakerstiller att alla
individer behandlas likvardigt vid tilldelning av
lagenheter.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social, .

ekologisk och ekonomisk hllbarhet 8

| varje enskilt nyproduktionsprojekt ar ambitionen att
kombinera ett rationellt byggande, bra funktionalitet i
boendet, trevligt utférande, hog ambition avseende
utemiljo och sarskilt fokus pa miljo och klimat med en
sa rimlig hyresniva som mgjligt. | den stora
upprustningen som sker i bolagets ildre fastigheter
uppmarksammas alla hillbarhetsperspektiv. Ett nytt
koncept for bolagets framtida tvittstugor haller pa att
utformas med innehall av bade energisnal
maskinutrustning och ett forandrat tvittbeteende hos
hyresgaster. Konceptet testas i olika piloter under
2021 och 2022. Direfter kommer en strategi antas for
framtiden. Detta kommer att ha stor paverkan pa
bolagets totala energianvandning.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla

Trygghet och tillginglighet ar centrala parametrar i
programmet for upprustning for 2022. Exempel ar
hissbyten for att sakerstalla god tillganglighet i det
vardagliga. Annat exempel ar installation av nya
sakerhetsdorrar i lagenheter vilket ar efterfragat av
hyresgaster. Ytterligare exempel ar investeringen i nytt
digitalt lissystem som minimerar risker med
borttappade nycklar.

For ovrigt fortsitter bolaget med finansiering av
projektet "Pitebor pa stan". Nattvandringar med syfte
att motverka droganviandande och brottslighet bland
unga.
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Strategiska

. 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande . Bolagets stora satsning pa helt ny utemiljé pa
e Centrumomradet bidrar till battre tillginglighet och
boendemiljcer | . .. e .. . .
trivsel for de boende. Varje ar berérs 2 innergardar
och totalt kommer det ta 4 ar innan hela omradet kan
fardigstallas. Den nya utformningen sker i nara
samverkan med hyresgisterna pa omradet.

Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Bolaget fortsatter sin satsning pa friska medarbetare
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och genom att erbjuda gemensam trining pa arbetstid, 2
jamstalld arbetsgivare samt skapa ganger per vecka. Ambitionen ar att over tid utoka

. . antalet kvinnliga medarbetare pa kollektivsidan.
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens Arbetet med att anpassa bolagets hyresniva till den

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

korrekta bruksvardesnivan i Pitea ar avgorande for
bolagets formaga att skapa stabil finansiell stillning
over tid.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

"::‘1: Pagaende nyproduktionsprojekt PiteBo 2 5 5

é Antal lagenheter under produktion i Strombackaskolans regi 8 8 16

\f} Antal nattvandringar inom ramen for projektet "Unga pitebor pa stan" 10 8 10

m :Antal av Pitebos lagenheter som ska konverteras till ventilation med 0 29 50
atervinning
Genomfora utemiljoprojekt 8 8 5
Sjukfranvaro 37% 5% 45% i
Sjukfranvaro i % -29 ar 1,8 % 1 %
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 0,9 % 22 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 53% 7%
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 75,6 % 36,2 %
Antal anstallda 47 47
Andel heltidsanstillningar, % 93,8 %
Soliditet bolag, % 28,5 % 323% 20% i
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 93 % 14,7 % 5% "‘
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr)

Rorelsens intikter mm
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Kommentarer till resultatbudget

Utfall 2020

262712
42 182
304 894

-147 425
-31 989
-50010

75 470

115
-10 721
-3 009

61 855

Utfall 2020
81 371

Prognos 2021

266 479
5534
272013

-155 645
-33 200
-45 200

37 968

67
-10 300
-3017

24718

Prognos 2021
93 033

Budget 202|

267 105
1 432
268 537

-158 090
-33 350
-45 605

31 492

2
-10 650
-3014

17 830

Budget 2021
85 500

Budget 2022

269 412
7765
277 177

-149 684
-34 500
-47 725

45 268

2
-10 200
-3 034

32036

Budget 2022
78 270

Resultatet for 2022 budgeteras till ca 32 mkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Det kan jamféras med prognosen
for 2021 pa 24,7 mkr. | resultatet ingar en beslutad forsaljning av 42 lagenheter i landsbygdsomraden samt en
forsakringsersattning om 6 mkr. Hyreshgjningen har uppskattats till 1 % och det &r en héjning fran 0,3 % i
foregaende ars budget. For att kunna finansiera det stora investeringsprogrammet for 2022 kravs en nyupplaning pa
55 miljoner kr och det har belastat budgeten fran 1 maj.

Kommentarer till investeringsbudget

Bolaget har via Pikabs styrelse fatt en godkand investeringsram pa 78,3 mkr. Med anledning av den stora branden pa
Hornvagen 3 i april 2021 kommer dock investeringsramen att behdva éverskridas med 9 mkr. Den totala
investeringsbudgeten kommer da att uppga till 88,3 mkr. Det oplanerade projektet p.g.a. branden laggs utover de
investeringar som har planerats och godkénts for 2022. Till saken hor att den stdrre delen av investeringen,
uppskattningsvis ca 70 %, ska i slutdndan finansieras via forsiakringsutbetalning och séledes inte belasta bolaget. Det
&r dock osakert ndr i tiden den regleringen kan ske.

For dvrigt ar det ett ambitiost investeringsprogram for 2022 och bolagets projektledarorganisation maste utokas med
en projektledare vid halvarsskiftet for att ha ledningskapacitet. Det enskilt storsta projektet ar atgarder i garaget och
innegardar pd Centrumomradet, 16 mkr. Den stora renoveringen pa Kallvagen 1 fortsatter in pa 2022 med bland
annat stambyte, takbyte, FTX-ventilation, nyproduktion av 9 lagenheter, mm. For 2022 berdknas 12,5 mkr i det
projektet. Hissar, 4 st, ska bytas for 5 mkr och 272 fonster ska bytas for 3 mkr. Stambyte och badrumsrenoveringar
sker i 50 lagenheter (utéver Kallvagen 1) i tva projekt for 12,7 mkr. Ett av de mindre projekten &r inférande av

laddstolpar for 1 mkr som ett pilotprojekt.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2023-2024

Bolagets tre centrala frdgor de kommande aren ar 1) justering av hyresnivan till den bruksvardesniva som galler i
Pited, 2) genomfdrande och finansiering av en hogre investeringsniva i de dldre fastigheterna samt 3) planering for
och delvis genomforande av nyproduktionsprojekt med syfte att 6ka bostadsvolymen i Pited och darmed skapa

forutsattningar for tillvaxt.
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Arbetet med bolagets hyresniva inleddes 2017 och har under 2021 konkretiserats med att bolaget har ansokt om
prévning av hyresniva for lagenheterna pa Prastgardsgatan 16-22 hos Hyresnamnden i Umea. Vidare har bolaget
anstallt en hyresjurist for att prioritera och sakerstalla genomforande av atgarder for att uppna en korrekt hyresniva.
Arbetet kommer ske dver en langre tidsperiod. Den juridiska kompetensen ska ocksa sakerstélla att genomférandet
sker i enlighet med hyreslagstiftning och alla férandringar férhandlas med Hyresgéstféreningen, HGF. En korrekt
hyresniva ar en forutsattning for att kunna finansiera bade en hdgre investeringsniva i de aldre fastigheterna och
forhojd ambition avseende nyproduktion. Utdver det ar en korrekt hyresniva ett krav utifran hyreslagstiftning och det
&r bolagets skyldighet att sakerstalla det.

Utifran bolagets behov av underhalls- och investeringsatgarder i de aldre fastigheterna krévs okade resurser med 20-
25 mkr per ar. Det &r av storsta vikt att bolaget kan frigora dessa resurser for att kunna maximera livslangden i dessa
fastigheter som utgor bostader for manga pitebor. Den inventering som genomfordes 2019 visade pa ett behov av
kapital pa ca 1 mdr for att tdcka behovet av underhall/investeringar under den kommande 10-arsperioden, 2020-
2029. Det finns saledes en saklig grund for det faktiska behovet. Finansiering for dessa atgarder kan endast komma
via bolagets hyresintakt.

Under 2023-2024 kommer en mindre volym nyproduktion i bolagets regi att fardigstallas. Det kommer vara
elevbygge pa Berget, 8 lagenheter, samt sannolikt en nyproduktion pa Stromnés, ca 18 lagenheter. Ytterligare
enstaka lagenheter kan komma att tillskapas i samband med storre renoveringar i aldre fastigheter. Under perioden
kommer déaremot ett viktigt forberedelsearbete ske for kommande nyproduktioner efter 2024. Framst galler detta det
storre projektet som bolaget marknadsfor tillsammans med HSB. Det projektet omfattar upp emot 120 lagenheter, det
storsta bostadsprojektet i modern tid i Pited och som dessutom ar unikt med innehall av béde hyresratter och
bostadsratter. Tillskapandet av nya bostadsratter i Pited ar en angeldgenhet for att fa en val fungerande
bostadsmarknad och detta projekt kan éppna upp for fler satsningar pa bostadsratter. En viktig del i arbetet for att 6ka
bostadsbyggandet och skapa tillvaxt i Pited ar att det finns battre forutsattningar i form av tillganglig tomtmark och
en god planberedskap.

Vakanser bedoms ligga pa lagre nivaer under perioden. Vid nyproduktion av stérre volymer ar det naturligt med en
hogre vakans innan en etablering uppnas efter ndgot/nagra ar. Bolaget kommer ha hogre vakans i
studentlagenheterna under nagra &r medan en minskning pagar av det utbudet och annan inriktning etableras
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AB PiteEnergi (koncernen)
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Bolaget ska pa ett miljoméssigt och kostnadseffektivt satt tillgodose invanare och foretag inom, i huvudsak Pited
kommun, med energi i form av el, fjarrvarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomradet. Detta
for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pa 6vriga marknader dar bolaget verkar.
Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prissattning samt en val utvecklad miljoprofil pa de produkter och
tjanster man tillhandahaller.

Bolaget ska ocksa genom en langsiktig, aktiv och val strukturerad utvecklingsverksamhet arbeta for en okad tillgang,
produktion och anvéndning av fornyelsebar energi.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid - ] ] -

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo ...
Personal . . . . .
Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Bolaget bidrar aktivt i arbetet med att skapa forutsattningar for nya etableringar och att méta intresserade aktorers
behov. Bolaget mojliggor nyetablering av foretag och boenden i Pited genom leverans av de samhéllskritiska
infrastrukturerna el, vdrme och bredbandskommunikation till konkurrenskraftiga priser. Bolaget ska bidra till ett
attraktivare Pited genom digitala tjanster i den smarta staden.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget bidrar till samhéllsgemenskap genom att stédja organisationer, arrangemang, forelasningar och
kundaktiviteter. Bolaget erbjuder praktikplatser for nyanlanda och genomfor utbildning for att skapa en jamstalld och
inkluderande kultur.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Bolaget erbjuder hallbara infrastrukturlésningar for nya och etablerade foretag och organisationer. Dessutom erbjuds
moderna och varierade tjanster inom el, varme, kommunikation och fordonsladdning. Bolaget skapar forutsattningar
for foretagsetableringar med utbyggd infrastruktur till Haraholmen och stédjer kommunens marknadsféring och
dialog med intressenter.

Riktade 6vergripande mal

Stratu:eglska 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Bolaget ska hoja kunskapen om barnkonventionen
- var framtid e samt genomfora och stodja aktiviteter riktade till barn
kommun EE
och unga.
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Strategiska

omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Utbildning, (=) Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och Bolaget erb]uder |nf.r?astruk.turlosn|ngarj inom el,
arbete och P bredband och fjarrvirme vid nyetableringar och
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r+ byggande av bostider. Bolaget ska bidra till en
smartare stad med digitala tjanster och ny teknik
kopplade till infrastrukturer och leverans av el, virme
och kommunikation.
@ . . .. Bolaget ska kontinuerlig utveckla elnit, bredband och
= Pitea ska vara en attraktiv ort for Lo . N
Iis fjarrvirme for att mota naringslivets behov. Bolaget
niringsliv och foretagande L—J ska aktivt samverka inom Pikab och tillsammans med
kommunen for en effektiv naringslivsutveckling.
Demokrati Bolaget bidrar till samhallsgemenskap genom att stodja

och oppenhet

(=
"= Pites priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund dd

organisationer, arrangemang, forelasningar och
kundaktiviteter. Vardegrundsarbete ska framja en
oppen kommunikation med omvarlden med en
transparens for hur bolaget utover affirerna och bidrar
till att stotta organisationer och verksamheter via
sponsring.

Service och bemotande utformas jamstallt i

kommunens alla verksamheter (‘\

Kunden i fokus och att leverera kundnytta ar en av
hornstenarna i bolagets verksamhet. Medarbetarna ska
utbildas i kundbemotande och att ge en hog och
jamstalld service till alla invanare.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Hallbarhet ska prioriteras inom de omraden bolaget
-
. . . » verkar. Genom standiga forbattringar inom
ekologisk och ekonomisk hallbarhet L. L g tring .
miljoarbetet och goda ekonomiska resultat sa skapas
dven forutsattningar for social héllbarhet. All el som
siljs ska var ursprungsmarkt och férnybar. Bolaget ska
stodja Overgangen till fossilfria transporter.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla Bolaget ska ha stabila och tillforlitliga leveranser av
.C‘:_, belysning, el, virme och kommunikation.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Bolaget ska leverera hallbara energi-, och
o kommunikationsldsningar samt smarta tjanster till
boendemiljcer | R
boende i Pited.
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda Bolaget ska leverera stabil infrastruktur med hog
o leveranssakerhet till konkurrenskraftiga priser.
kommunikationer
Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Bolaget ska starka varumarket samt fortsatt utveckla
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och en kultur som mojliggor utveckling, gemenskap och
jamstalld arbetsgivare samt skapa stolthet, vilket skapar forutsattningar for ett hallbart liv
. . och en attraktiv arbetsplats.
hilsoframjande arbetsplatser
Ekonomi . Pited kommuns och de kommunala bolagens . Soliditet 35 %, avkastningen eget kapital minst

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Il %.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

e Investering tkr i egna utvecklingsprojekt och stod externa | 564 tkr 370 tkr 2 500 tkr

- utvecklingsprojekt inom energisektorn
Andel sald fornybar energi, % 99,6 % 99,4 % 100 %
Andel nybyggnationer av boende som erbjudits energi- och 99 % 99 % 100 %
kommunikationslosningar av PiteEnergi, %
Elpris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, 92 kr/kvm 72 kr/kvm Lagre dn riket
kr/kvm
Fiarrvirmepris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson- 129 kr/kvm 129 kr/kvm Lagre an riket
modellen, kr/kvm
Sjukfranvaro 2,5% 23% 4,5 % 5;
Sjukfranvaro i % -29 ar 272 % 2,1 %
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 29 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 1,3%
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

Sjukfranvaro i % > 59 dagar 28,2 %

Antal anstillda 119 118

Andel heltidsanstillningar, % 94,8 %

Soliditet bolag, % 473 % 488 % 35% iy

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 12,5 % 12,9 % 1% “

Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Rorelsens intikter mm
Nettoomsittning 465 425 584 980 508 542 561 310
Ovriga rorelseintikter 15315 15153 16 295 13 852
Summa intdkter mm 480 740 600 133 524 837 575 162
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -250 809 -367 136 -297 406 -339 347
Personalkostnader -78 194 -83 684 -83 069 -88 619
Av- och nedskrivningar av materiella och -70 271 -72 374 -72 374 -74 879
immateriella anlaggningstillgingar
Rérelseresultat 81 466 76 939 71 988 72317
Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter 211 351 351 351
Réantekostnader -2 997 -2 587 -2 493 -2 029
Ovriga finansiella kostnader -1 106 -1 012 -1 106 -1 106
Resultat efter finansiella poster 77 574 73 691 68 740 69 533
Investeringar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar 114 307 113 382 121 297 108 996

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens budgeterad resultat for &r 2022 ar 69,5 mkr. Kommande ar syns en fortsatt hog efterfragan och
utbyggnadstakt p& Elnét, fjarrvarme och bredband. Digitaliseringen bidrar till en hég forandringstakt i samhallet
vilket ocksa det syns i kommande ars planer. Med digitaliseringen foljer dven en 6kad hotbild fran cyberkriminella
vilket vi som bolag maste hantera, samtidigt som sakerhetskraven dven skarps fran myndigheterna. Digitaliseringen
ger oss emellertid stora méjlighet att fortsatta utveckla digitala tjanster, dar syftet och malsattningen &r att forbattra
kundupplevelsen och utveckla affaren. Samverkan inom bolaget, kommunkoncernen och med externa parter ar
fortsatt hogt prioriterat i syfte att bli effektivare och jobba mer héllbart.

Kommentarer till investeringsbudget

Bolagets investeringshudget planeras till 109 mkr for ar 2022, en nagot lagre niva an foregaende ar. Den fortsatta
utbyggnaden inom bade tétorten och landsbygden bidrar dock till ett relativt hogt investeringsbehov, kopplat mot
elnat, bredband och fjarrvarme. Pa sikt bedoms positiva kassafloden fran investeringarna generas samt att framtida
satsningar underlattas och bidrar till kommunen som en attraktiv ort for intressenter. Tva stora projekt kopplade mot
elnétet och leveranssékerhet ar totalférnyelser av fordelningsstationer i Stadsfjarden och Rosvik och for fjarrvérmen

sker en utbyggnad av distributionsnéatet vid den nya stadsdelen Strémnésbacken.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2023-2024

En forandrad omvérld med elektrifieringen och digitaliseringen som drivkraft gor att energibranschen &r utsatt for
forandringar. Strukturomvandlingen tillsammans med 6kade kundkrav, nya aktorer och innovativa affarsmodeller ger
oss bade utmaningar och méjligheter.

Bolaget ska med hjélp av ny teknik och digitalisering utveckla vart erbjudande och skapa nya attraktiva losningar till
vara kunder. Samverkan med kunder, kommunen och externa partners ar viktiga framgangsfaktorer.

Elektrifieringen och digitaliseringen av samhallet leder till att myndigheterna och kunderna staller allt stérre krav pa
leveranssékerhet, leveranskvalité och robusthet for de mest samhéllskritiska infrastrukturerna bredband, vérme och
el. Bolaget behover fortsatt arbeta med att starka informationssakerheten och att 6ka leveranssakerheten.

Investeringsnivan ar fortsatt hog de narmaste aren, vilket pa sikt okar kapitalkostnaderna. Foretagsetableringar pa
Haraholmen och inom kommunen samt nya eller utdkade affarer ar nédvandiga for en fortsatt gynnsam ekonomisk
utveckling.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Naringsfastigheter AB skall framja sysselsattningen och bidra till en differentiering av néringsliv och
arbetsmarknad inom Pited kommun genom att uppfora, aga, forvérva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for
industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Darutéver &ga och forvalta aktier i dotter-
och intressebolag vars verksamhet ligger i linje med bolagets &ndamal, utan att det innebar spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvaxtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pa ett affarsméassigt
och kostnadseffektivt satt men i vissa fall med ett kalkylerat hogre risktagande &n vad som kan vara affarsmassigt
motiverat om detta bidrar till en 6kad sysselséattning inom kommunen.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid — — — —

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal . . .

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Bolaget skall bidra till Piteés attraktivitet genom att tillhandahalla attraktiva och d&ndamalsenliga lokaler for
naringslivet och andra verksamheter att verka och utvecklas i. Detta gor bolaget framst genom att aktivt arbeta med
visionen "Vi skapar forutsattningar for arbetstillfallen i generationer”. Under 2022 har bolaget som ambition att se
over bestandet och anpassa det i forhallande till marknadens efterfragan med syfte att bidra till att nya arbetstillfallen
skapas och befintliga bolag och verksamheter kan véxa och utvecklas i kommunen.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget skall beakta véardet av samhéllsgemenskap och mangfald i saval den dagliga driften som i utférandet av
bolagets uppdrag.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

| vart befintliga bestand skall vi erbjuda rétt lokaler till ratt verksamhet och vid rétt tillfalle anpassa lokaler for att
forbattra mojligheterna till verksamhetens utveckling. Pited Naringsfastigheter skall dven skapa nya ytor och
mdjligheter i projekt som framjar utveckling i Pited.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska 070 | Gvergripande mal 2020 | Arbete for 5kad maluppfyllelse

omraden

Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Bolaget jobbar aktivt med att hoja medarbetarnas

- var framtid s kompetens om barnkonventionen och syftar till att
kommun E% .. . S L

sakra att barnperspektivet arbetas in i de situationer
som kraver detta.

Utbildning, () pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och .Fortsatt.arbete.med utvecklings- och

arbete och P investeringsprojekt med bolagets uppdrag som grund.

naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘=<
"= Pites ska vara en attraktiv ort for BoIageF §kall genom dialog .med n?rmgSIIY.eF oka )

s attraktiviteten och successivt se 6ver mojligheter till
naringsliv och foretagande L—1 forbattrat nyttjande i, och utveckling av, det befintliga
bestandet.

Demokrati @ s .

emoxrat "= Pite3 praglas av en samhallsgemenskap

och oppenhet —
med mangfald som grund ' o
Service och bemdtande utformas’j;cimstéllt i . Okat fokus pa tillginglighet i vara lokaler och dven pa

(;.- hemsida och i de forum vi bemoter besokare.
kommunens alla verksamheter ™

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Hoja grundkunskap och 6ka medvetandet i
ekologisk och ekonomisk hallbarhet 8. hallbarhetsfragor.

Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen . Genom ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbetet
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och oka medvetenheten och forbattringsmojligheter som
jamstalld arbetsgivare samt skapa leder till att vi standigt forbattrar oss som arbetsgivare.
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Verka for en hallbar ekonomi med utrymme for

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

utveckling.

Nyckeltal

- Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Sjukfranvaro 1,7 % 2,3% 4,5 % i
Sjukfranvaro i % -29 ar
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 0,5 % 2,5%
Sjukfranvaro i % 50- ar 2,6 % 22 %
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 19,4 % 0%
Antal anstallda 14 16
Andel heltidsanstillningar, % 81,3 %
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget
Resultatrikningar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Roérelsens intikter mm
Nettoomsittning 150 635 162 000 162 000 165 000

Summa intikter mm 150 635 162 000 162 000 165 000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -62 821 -68 300 -67 500 -71 000
Personalkostnader -11910 -13700 -13 600 -13 800
Av- och nedskrivningar av materiella och -43 369 -55 000 -46 700 -48 500
immateriella anliggningstillgangar

Rérelseresultat 32535 25 000 34 200 31 700

Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella intikter 2196 3 600

Réntekostnader -10316 -9 000 -11 000 -9 200
Ovriga finansiella kostnader -2 807 -3 200 -3 200 -3 200
Resultat efter finansiella poster 2] 608 16 400 20 000 19 300
Investeringar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar 154919 46 000 47 000 75 100

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens samlade budgeterade resultat uppgar till drygt 19 mkr varav minoritetsintresset i delagda bolag (KB
Stadsvapnet, Trahallen AB samt Norrfab AB) uppgar till 1,9 mkr. KPI forvantas stiga med 1,6% vilket da ger en
indexhojning av hyresintakterna med 2.5 mkr. Den stora skillnaden i intdkter mellan 2020 och prognos 2 samt budget
2022 ar en ny hyresgést i den fastighet i Ojebyn som forvérvades hosten 2020. Hyresintakterna 4r budgeterade efter
kanda forandringar, dvs inga vid tidpunkten for budgetens fastlaggande okanda framtida uppsagningar eller nya
uthyrningar. | 6vriga externa kostnader ingar saval drifts- och underhallskostnader som férvaltningskostnader. Stora
kostnadsposter i koncernens budget &r el och fjarrvarme samt underhall. Forutom I6nedkningar sa forvantas
personalkostnaderna dven under 2022 att paverkas av pensionsavgangar. Rantekostnader budgeteras i niva med
prognos 2, 2021 och borgensavgiften forvintas vara oférandrad och uppga till 3,2 mkr eller 0,35% av
borgensbeloppet. Eventuella utdelningar, reavinster, reaforluster, upp- eller nedskrivningar ar inte beaktade i
budgeten for 2022.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna berdknas under 2022 uppga till 75,1 mkr vilket ocksa ar den investeringsram som beslutats av Pited
Kommunforetag AB. Investeringsbudgeten innehaller savél nybyggnationer som om- och tillbyggnader av befintliga
fastigheter.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2023-2024

Fokus under de kommande aren kommer att ligga pa att skapa uppfylla visionen "Vi skapar forutsattningar for
arbetstillfallen i generationer".

Pited Ndaringsfastigheter skall bidra till utvecklingen av Pited, dess naringsliv och arbetsmarknad genom att pé ett
aktivt och hallbart sétt utveckla och forvalta fastigheter dédr verksamheter ges majlighet att verka och véxa.

Detta gors battre och battre, ar fran ar, genom arbete med identifierade framgangsfaktorer och I6pande aktiviteter
inom fokusomradena medarbetare, ekonomi, utveckling, kund/marknad och hallbarhet.

Fokus under de kommande aren kommer ligga pé att anpassa bestandet for att battre kunna svara pad marknadens
behov. Denna kan komma att verkstéllas genom avyttring, forvérv eller nybyggnationer.
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Pitea Renhallning och Vatten AB
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Renhallning och Vatten AB (Pireva) skall, inom gallande tillstand och verksamhetsomrade, pa ett miljomassigt
och kostnadseffektivt satt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten-
och avloppsanlaggningarna for Pited kommuns rakning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget
verka for en 6kad atervinning och en minskning av avfallsméngder till deponi. Producerat vatten ska vara av god
kvalité och omh&ndertagandet samt reningen av avloppsvatten och liknande ska ske sa att vattenmiljon skyddas.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid -— -— — —

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet . . . .
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pireva kommer fortsatta vara en aktiv part i samhallsbyggandet tillsammans med kommunen. Arbetet med att
utveckla bolagets tjansteutbud for att mota medborgarna och kundernas behov har under &ren haft ett stort fokus
nagot som bolaget kommer att fortsitta med. Ett exempel &r vidareutveckling av det vinnande konceptet Atervinning
Anytime.

Tillsammans med kommunen och 6vriga bolag inom koncernen kommer samordning vara en prioriterad fraga med
syfte att skapa effektivitet och darmed kunna bibehélla kommunens prisvérda taxor.

Under 2022 kommer Pireva fokusera pa att battre kommunicera om de samhéllsviktiga tjanster som utfors inom
ramen av bolagets verksamhet, ex framtagande av dricksvattenstrategi.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Mangfald och gemenskap bygger starka samhéllen. | satsningen pa att ta fram en ny kommunikationsplan och starka
arbetsgivarvarumarket kommer bolaget att lyfta goda exempel kring mangfald och vikten av att arbeta inkluderande.
En av bolagets grundpelare ar att Pirevas tjansteutbud erbjuds pa lika villkor till alla i kommunen.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

For att tillgodose kundernas behov ar en stark kundnérvaro och tét dialog med naringslivet tva hogt prioriterade
omraden for Pireva. Grunden i tjansteutvecklingsarbetet startar hos kunden.

Pireva ska aktivt samverka med 6vriga bolag och forvaltningar i syfte att starka Piteds varumarke vid framtida
foretagsetableringar.
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Riktade 6vergripande mal

Strategiska = . . - .
omraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Bolaget jobbar med att hoja medarbetarnas kompetens

- var framtid

et

kommun E¥

om barnkonventionen. Vi besdker kommunens
femteklassare och informerar om var verksamhet.
Bolaget arbetar aktivt med kommunikation och
information pa sociala medieplattformar.

Utbildning,
arbete och
naringsliv

= Pitea ska ar 2030 ha 4\6‘. 000 invanare och

till 2050 50 000 invinare '

Bolaget arbetar strukturerat for en dkad atervinning
och aterbruk for att pa sa satt sakerstilla att Pitea ar
en hallbar plats att leva och bo pa. Bolaget arbetar
aven med utveckling av dricksvattenstrategi for att
sakerstilla leverans och kvalitet nu och for kommande
generationer.

{r=h
"= Pite ska vara en attraktiv ort for

naringsliv och foretagande =

Bolaget samverkar med Svriga Pikab bolag och med
naringslivsavdelningen for att skapa forutsattningar for
kommande foretagsetableringar. Bolaget arbetar aven
med att tillhandahalla service och tjinster for befintliga
foretag i kommunen.

Demokrati
och oppenhet

{r=h
"=/ Pites priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund ' o

Vart uppdrag ar anpassat sa att det ska tillgodose
samtliga kommunmedborgares behov inom
verksamhetsomradet.

Service och bemétande utformas‘j::imstéillt i

kommunens alla verksamheter c‘\

Atervinning Anytime ar ett exempel pa hur vi finns
tillgdngliga med god service dygnets alla timmar aret
runt for samtliga kommuninvanare. Anytime ar
inkluderande.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Bolagets strategi och verksamhet bygger pa att vi
-
. I 5 arbetar med langsiktighet och vart fokus ar hallbart,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet - o EsItg A )
prisvart nu och for kommande generationer inom
omradena ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet.
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla Tillginghet ar ett av de hogst prioriterade malen for
.é::, bolaget. Vi forser medborgarna med ex dricksvatten
dygnet runt, aret runt.
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande Stindig forbattring inom tjinsterna for atervinning,
o avfall och vatten ar delar som bolaget bidrar med for
boendemiljcer | . . RO
att sdkerstalla en trygg miljo for Piteborna.
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda Genom att standigt utveckla och underhalla var VA-
o infrastruktur bidrar bolaget till ett val fungerande
kommunikationer ..
samhille.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Personalen ar for Pireva den viktigaste intressenten.
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Genom att exempelvis erbjuda ett utvecklat
jamstalld arbetsgivare samt skapa friskvardserbjudande, en bra preboarding och

. . mojlighet till kompetens och karriarutveckling, samt en
hilsoframjande arbetsplatser .. - o
hogt prioriterad arbetsmiljo och goda
anstallningsvillkor verkar vi for att vara en attraktiv
arbetsgivare.
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens Genom att aktivt arbeta med en hog

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

kostnadsmedvetenhet, strukturerad uppfoljning och
ledordet "mest pang for pengarna” bidrar bolaget till
en finansiell hallbar leverans. Da stora delar av bolagets
investeringar |oper over flera generationer ar det av
hogsta vikt att arbeta med ett héllbart och langsiktigt
perspektiv.

Nyckeltal

5 Nyckeltal mérkta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
&  Avfalisavtryck - Matavfall per invénare och ar (kg/person) 63 62,1 55
- Avfallsavtryck - Brannbart hushéllsavfall per invanare och ar 157 158 115

(kg/person)

Forskning och utveckling i % av omsattningen 0,5 % 0,5 % 0,5 %

Avgift for avfallshamtning inkl. moms for typfastighet enligt Nils 18 kr/kvm 19 kr/kvm Lagre dn riket

Holgersson-modellen, kr/kvm
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Avgift for vatten och avlopp inkl. moms for typfastighet enligt Nils 54 kr/kvm 56 kr/kvm Lagre an riket
Holgersson-modellen, kr/kvm
Fornyelsetakt avloppsledningsnat 0,5% 0,3 % 0,5 %
Fornyelsetakt vattenledningsnit 0,6 % 0,3 % 0,65 %
Sjukfranvaro 2,5% 44 % 45 % “
Sjukfranvaro i % -29 ar 3,1 %
Sjukfranvaro i % 30-49 ar 2,6 %
Sjukfranvaro i % 50- ar 6,2 %
Sjukfranvaro i % > 59 dagar 12,5 %
Antal anstallda 78 79
Andel heltidsanstillningar, % 97,5 %
Soliditet VA-verksamhet 9,8 % 89 % 10 % :‘
Soliditet Avfall och Atervinning 118,4 % 26,4 % 30 % “
Réntabilitet pa justerat eget kapital for renhallningsverksamheten, % 14,4 % 27,9 % 10 % “
Omsittning konkurrensutsatta verksamheten, tkr 44 960 tkr 49 389 tkr 50 000 tkr
Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget
Resultatrdkningar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsittning 180 481 192 290 188 677 201 215
Ovriga rorelseintikter 1 144 280 5720 100
Summa intdkter mm 181 625 192 570 194 397 201 315
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -89 08I -83 700 -83 859 -89 620
Personalkostnader -50 054 -64 938 -66 292 -66 742
Av- och nedskrivningar av materiella och -26 334 -28 824 -29 324 -31 819
immateriella anldggningstillgingar
Rérelseresultat 16 156 15108 14 922 13 134
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 6l 60
Réantekostnader -3 861 -4 383 -4 323 -3 642
Ovriga finansiella kostnader =791 -1 043 -1 043 -1295
Resultat efter finansiella poster 11565 9742 9 556 8 197
Investeringar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar 67711 80 000 88 120 82 905

Kommentarer till resultatbudget

De budgeterade intaktsokningarna ar drivna via en kombination av fler salda tjanster, generella prisékningar samt ett
okat behov av intakter via taxor inom bada affarsomrédena Atervinning och Vatten.

Forutom érliga kostnadsokningar sésom lénerevision och prisékningar inom ramavtal 6kar dven kapitalkostnaderna

kopplat till ett fortsatt hogt investeringstryck med 6kade avskrivningar som foljd.

Produktionskostnaderna kommer att 6ka da vi har prisékningar inom kemikalier, el och bransle som paverkar. Fran
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och med 1:a januari 2022 kommer nuvarande producentansvaret for returpapper avskaffas och kommer att laggas pa
kommunerna.

Under 2022 kommer fortsatta satsningar inom bolagets stédfunktioner att genomféras. Bland annat kring
kommunikation, kvalitet & miljé och digitalisering.

Resultatmassigt budgeterar bolaget ett lagre utfall i forhallande till fjolarets budget.

Kommentarer till investeringsbudget

For 2022 budgeteras investeringar for totalt 82,9 mkr varav 8,7 mkr inom atervinningsverksamheten, 71,8 mkr inom
vattenverksamheten. Tillkommer gor 2,4 mkr i investeringar som &r sjélvfinansierade. Investeringarna &r uppdelade
enligt 57,1 mkr reinvesteringar och 23,4 mkr nyinvesteringar. Investeringarna uppgar till och inryms i den av agarna
beslutade investeringsramen for bolaget.

Inom Atervinning &r behovet av tre tunga fordon den storsta investeringen for ret, samt fortsatt utveckling av
Bredviksberget.

Inom verksamhetsomradet Vatten ligger den stora investeringstyngdpunkten pa reinvesteringar for att uppratthalla
god kvalitet och leveranssakerhet, dessa uppgéar sammanlagt till 58,1 mkr. Arbetet med den framtida
dricksvattenstrategin och nytt VA verk ar satsningar som gors under éret, tillsammans med

Investeringsbehoven medfor en prognos for nyupplaning pa 36 Mkr.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2023-2024

Alltid framat &r en av Pirevas varderingar och symboliserar vikten av att hela tiden utvecklas som bolag. Bolagets
ledning kommer fortsatta utvecklingsarbetet med att skapa tydlighet inom organisationen, uppbackat av nya
arbetssitt, tydliga ansvarsroller och strukturella processer samt en fortydligad strategi och malbild.

Pirevas framtida fokus kommer att ligga inom bolagets fem utpekade strategiska omraden, medarbetarfokus,
miljonytta, leveranssakerhet, kvalitetssakring och marknadsutveckling. Inom affarsomradet Vatten ligger tyngden av
aktiviteter inom leveranssékerhet dar det viktigaste utvecklingsarbetet framdver ar dricksvattenstrategin.

Ovan ndmnda punkt starker bolagets position i att leveranssékra produktionen av ett kvalitativt dricksvatten.

Inom Atervinning pdgar framtagandet av en ny Renhallningsférordning samt en ny avfallsplan fér Pited kommun.
Arbetet beraknas vara klart 2022. Dessa tva viktiga styrdokument kommer pragla det dagliga arbetet likval som
verksamhetens langsiktiga fokus. Det strategiska omradet marknadsutveckling &r en viktig del inom affarsomradet
och den affarsméssiga utvecklingen &r prioriterat.

Utveckling av Atervinning Anytime &r hogt prioriterat och konceptet behdver fortsitta att utvecklas allt for att framja
en okad atervinning och aterbruk inom kommunen.
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Pitea Hamn AB
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB skall i syfte att beframja framst den industriella utvecklingen inom kommunen, bedriva hamnrérelse
med tillhérande logistiklosningar pa ett kostnadseffektivt sétt, aga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget ska samverka med narliggande aktdrer i regionen i syfte att optimera kostnader och starka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sddant satt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid - ] ] - -

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo .

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Genom utveckling av hamnverksamheten vid Pited Port & Hub, bidrar bolaget till att starka konkurrenskraften hos
det regionala néringslivet och darmed bidra till 6kad tillvaxt och sysselséttning i regionen. Bolagets genomférda
expansion av hamnens infrastruktur innebér att hamnverksamheten &r val rustad for att kunna tillgodose behov av
Okade godsvolymer och fler afférer.

Verksamheten vid Pited Port & Hub har dven betydelse for kommunens ambitioner att attrahera fler foretag till
kommunen och Haraholmen industriomréde. Bolaget deltar aktivt i kommunens arbete som syftar till att attrahera
fler foretag, som en viktig kugge vad géller erbjudanden inom sjéfart och logistik.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Aspekten mangfald relaterat till hamnverksamheten kommer att beaktas bland annat kopplat till rekryteringar och
upphandlingar samt i olika typer av samverkan inom Pited Kommunféretag AB och med andra parters.

Pited Port & Hub &r en allman hamn av stor betydelse for regionen.

Bolaget tillhandahaller transporttjanster till en rad olika branscher med framfor allt sjofart och jarnvag. Har ser
bolaget en trend mot kad méngfald.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pited hamn ager, forvaltar och utvecklar infrastruktur vid Pited Port & Hub, vilket i samverkan med operator
genererar hallbara transportlosningar till regionens néringsliv. | ljuset av regionens kommande nyindustrialisering
med omfattande investeringar och relaterade gréna omstallningar s kommer behovet av héllbara godstransporter 6ka
och innebéra 6kade behov av hamnar och sjofart.

Pited hamn kan &ven via d4gande av narliggande mark, byggnader och anlaggningar medverka till utveckling av
befintliga verksamheter och etablering av nya logistikrelaterade verksamheter.

Samverkan mellan Pited Hamn, dess operatorer, andra hamnar och olika transportkopare &r avgérande for
verksamhetens fortsatta konkurrenskraft.
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Utvecklingsprojekt inom digitalisering och automation planeras att kunna startas upp under planperioden.

Atgarder innefattar dven deltagande i olika strategiska natverk och forum med syfte att verka for langsiktigt hallbara
forutsattningar for sjofart, hamnar och jarnvagstrafik, vilket har stor paverkan for norra Sveriges konkurrenskraft.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 070 | Gvergripande mal 2020 | Arbete for 5kad maluppfyllelse
omraden
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Vissa aktiviteter med hamn- och sjofartspragel med
- var framtid kommun “TE unga som malgrupp, ex medfinansiering sjosportlager.
Utbildning, (] Pites ska ar 2030 ha 46 000 invinare och l{tvecklfl samarbeten med operatorer, hamnar, kunder
arbete och P for att oka konkurrenskraft hamn och region.
naringsliv till 2050 50 000 invanare ‘r+ Deltagande i investeringsframjande arbete som en del
av "Team Pited" for fler nya foretag med logistikbehov
pa Haraholmens industriomrade.
Delta i strategisk dialog godstransporter via Nationella
godstransportradet, regeringen, Norrbottens
logistikrad och Trafikverket region nord.
() pites ska vara en attraktiv ort for . Efter slutf9rd investering ny hamr}de.l' samverka for att
s generera okade affarer och logistikfloden och darmed
niringsliv och foretagande L1 mota de okade logistikbehoven i regionen.
| samverkan med operatorer, andra hamnar och
transportkopare utveckla verksamheten.
Demokrati Inforliva mangfaldsperspektivet i relevanta delar vad

och oppenhet

i s
0=} ] o o .. .
"= Pite3 praglas av en samhallsgemenskap

med mangfald som grund dd

galler samarbeten, inkop och ovriga aktiviteter.

Service och bemotande utformas jamstallt i

kommunens alla verksamheter (‘M

Jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra
verksamhetens olika delar.

Exempel pa atgirder ar styrning av inkdp och
upphandlingar entreprenader och tjanster. Forvantat
resultat ar okad jamstilldhet/representation kvinnor i
utforandet eller leveranserna av tjanster i branscher
som ar traditionellt manliga.

Livsmiljo ...

Samhillsbyggnad ska utga fran social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet %"

Bolaget ska bidra till samhallsbyggnad via langsiktigt
hallbara investeringar i hamnverksamheten.

Bolaget ska bidra till minskad paverkan milj6 via
styrmedel som minskar utslapp fran transporter via
hamnen.

Bolaget ska minska miljopaverkan fran den egna
verksamheten via olika typer av atgirder och samverka
med andra aktorer sisom operatdrer och transport-
kopare for att minska det totala avtrycket fran hamn-
och logistikverksamheten.

Bolaget bygger ett nytt hamnkontor med tydlig
héllbarhetsprigel. Energikillor sisom solceller och
thermoenergi kommer att generera lag
energiforbrukning over tid.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda .

kommunikationer

Avslutade och framtida investeringar skapar
forbattrade forutsattningar for kostnadseffektiva
intermodala logistiklosningar.

Ett nytt hamnkontor I&ser bolagets behov av
kontorslokaler och skapar samtidigt en motesplats for
fortsatt utveckling av Haraholmens industriomrade och
kommunkoncernens investeringsfrimjande arbete.
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Strategiska 2020

omraden

Overgripande mal

2020

Arbete for 6kad maluppfyllelse

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa

hilsofrimjande arbetsplatser

Pitea hamn har under ett antal ar haft en ¢j
tillfredstillande maluppfyllelse inom omradet Personal,
pa grund av svarigheter att uppfylla uppdraget med en
liten och sarbar organisation.

Bolagets verksamhet ar av strategisk betydelse for
kommunens fortsatta konkurrenskraft och férmaga att
stodja naringslivet. Bolagets verksamhet ar dven av
strategisk betydelse ur ett regionalt perspektiv, vilket
ar orsaken till att samverkan har inletts med Lulea
hamn.

En vdxande verksamhet och ett 6kat regeltryck stiller
krav pa en redan pressad organisation. Graden av
samverkan har okat drastiskt under de senaste 3 aren
och stiller stora krav pa bolagets bestillarroll.

Ett arbete kring uppdrag och organisation har
pabdrijats under slutet av 2021 och kommer att
fortsatta under 2022. Forslag pa atgarder kommer att
presenteras for styrelsen under planperioden.

Bolaget har en jamstilld personalsammansattning.

Ekonomi

Pited kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

En period av stora investeringar i hamnens
infrastruktur kraver ckade affarer och logistikfloden
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling.

En affar som befaras upphéra kopplat till arrende och
verksamhet i bergrummen, kommer att paverka det
ekonomiska resultatet negativt i jamforelse med
budget 2021.

Bolaget ska utveckla strategiska samarbeten for att
kunna bidra till att utveckla framtidens logistikaffarer
och logistiktjanster.

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr)

Roérelsens intdkter mm
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Utfall 2020

43 137
406
43 543

-22 556
-2997
7712

10 278

-1 070

-316

8 892

Utfall 2020
57 156

Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
44 980 44 000 44 532
897
45 877 44 000 44 532
-28 897 -25 844 -27 017
-3225 -3 167 -3 267
-8 295 -8 285 -8 800
5 460 6 704 5 448
-1115 -1 177 -1 100
-422 -421 -414
3923 5106 3934
Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
10 822 12 100 7390
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Nyckeltal

. - Nyckeltal markta med renen &r beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022

Antal anstallda 3 3

Andel heltidsanstillningar, % 75 %

Soliditet bolag, % 38% 34 % 25 % "
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 12 % 12 % 10 % ‘l

Kommentarer till resultatbudget

Budgeterat resultat for 2022 ar 3,9 mkr. Intakter budget 2022 &r nagot lagre an prognos 2021. Godsvolymerna
forvantas oka inom energihamnen och kvarstd pd ungefar samma niva i dvrigt. Det finns jamforelsestérande poster i
prognosen 2021 som innehaller en forséljning av byggnad och mark. Intakter kopplat till arrende gasolbergrum som
har en negativ paverkan pa prognosticerat resultat 2021, har eliminerats i budget 2022. Avskrivningarna 6kar nagot i
enlighet med plan, men driftkostnaderna ar relativt oférandrade.

Bolaget kommer att finansiera planperiodens investeringar med egna medel. En Iag genomsnittlig ranta pa hela
bolagets laneportfolj haller nere de finansiella kostnaderna for perioden.

Kommentarer till investeringsbudget
Budgeterade investeringar for 2022 uppgar till 14,3 mkr. Bolaget bygger ett hamnkontor med tydlig
héllbarhetspragel. Hamnkontoret &r forberett for en utbyggnad av ytterligare 6 kontor.

Bolaget fortsatter reinvestera i infrastrukturen enligt plan och har for avsikt att kdpa en ny arbetsbat for underhall av
farleder och beredskap verksamhet.

Bolagets styrelse har dven beslutat om en atgard avseende forstarkning av RoRo-ramp for att férbattra hamnens
konkurrenskraft for projektlaster och RoRo-trafik.

Investeringsnivan under planperioden ligger fast pa en jamn niva runt 6 mkr per &r, vilket speglar bolagets
prognosticerade investerings- och reinvesteringstakt for att kunna uppratthalla en god standard pa den infrastruktur
som bolaget har uppdraget att forvalta.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2023-2024

Bolaget har ett uppdrag att mojliggora fler kostnadseffektiva och hallbara logistikupplagg med sjo och jarnvég via
Pited Port & hub. Bolaget kommer i samverkan med operator, andra hamnar och kunder att utveckla verksamheten,
befintliga logistiktjanster och nya afférer.

Under planperioden 2022-2024 forvantas fortsatt stabila godsfléden kopplat till hamnens skogsindustrikunder och
logistik projektlaster, sdval som fortsatt positiv utveckling vad galler godsfloden energihamn.

Planperioden kannetecknas av en lagre investeringsniva dn tidigare och innehéller reinvesteringar av infrastruktur
och maskiner samt kapacitetsdkningar av befintlig infrastruktur for att battre méta marknadens behov.

Bolaget kommer att kunna finansiera planerade investeringar till och med 2024 med egna medel.

Bolagets resultatniva for planperioden prognosticeras kunna oka till ca 4,2 mkr 2023 och 4,5 mkr 2024.
Forutsattningarna for utveckling av nya affarer ar god da hamnen har kapacitet att hantera och lagra storre volymer
gods an tidigare. Utvecklingen av godstransporter i regionen kommer att 6ka med anledning av kommande
industriinvesteringar och en fortsatt gynnsam utveckling av skogsindustrin och de férnyelsebara energikéallorna.
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Pitea Science Park AB
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva forséljning av tjanster avseende utveckling av utbildning och
forskning, ndringslivsutveckling inom kulturella och kreativa néringar, grona naringar, cleantech (miljéteknik) och
nya hogteknologiska material.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2020 2019 2018 2017 2016

Barn och unga - var framtid -— -— -— -—

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo ...
Personal .
Ekonomi .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited Science Park AB (PSP) ska arbeta for att orten ar attraktiv for naringsliv, akademi och samhélle, bland annat
genom att stiarka Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Pited Science Park vill gora kulturen mer tillganglig for Piteds invanare. For bolaget utgér kulturen ett universellt
sprak som inkluderar alla typer av manniskor oavsett alder, kon, funktionsvariationer och etnicitet. Genom digitala
satsningar mojliggors kulturupplevelser for alla.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pited Science Park ska fungera som en lank mellan akademi, néringsliv och samhalle. Bolaget ska fortsatta att driva
utvecklingsprojekt samt kluster och natverk inom bolagets profilomraden kulturella- och kreativa naringar, cleantech
och nya hogteknologiska material. Dessutom skall bolaget skapa nya och underhalla redan etablerade motesplatser
for naringslivet i Pitea.

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

ormraden 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
Barn och unga - Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste - Pitea Science Park ska erbjuda kulturupplevelser for
- var framtid R barn och arrangera ForskarFredag.

kommun ¥
Utbildning, (] Pites ska &r 2030 ha 46 000 invinare och Pite'a SFience Park starl.<er Pitea som en attr.’c_lktiv
arbete och M utbildnings- och forskningsort och arbetar for att

naringsliv till 2050 50 000 invinare 'r=' orten ska vara attraktiv for naringsliv, akademi och
samhille. Bolaget ska arbeta for att framja hallbar
utveckling och innovation, samt leverera
vardeskapande kulturupplevelser genom vara tre
verksamheter; inkubatorn Go Business,
Innovationsarenan och konserthuset Studio Acusticum.
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Strategiska

. 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett . Bolaget ska driva kluster (affarsdrivna nitverk), bedriva
T . innovativ naringslivsutveckling och hjalpa till med att
livslangt larande . ) . o .
skapa relevanta utbildningar inom vara spetsomraden i
samverkan med universitet och naringsliv.
@ o . . .. Bolaget skapar attraktiva motesplatser, driver
"=/ Pites ska vara en attraktiv ort for get skapar ) splatser,
Iis utvecklingsprojekt, erbjuder stod for
naringsliv och foretagande L1 innovationsledning, affarsutveckling och nyforetagande
samt driver kluster inom bioekonomi, komposit och
kreativa naringar. Detta starker det lokala naringslivet
och stimulerar samarbete mellan foretag och
branscher som i sin tur utvecklar kommersiella
16sningar och samhallstjanster.
Demokrati Pited Science Park ska fortsatt skapa motesplatser for

och oppenhet

=
"=/ Pites priglas av en samhillsgemenskap

med mangfald som grund ' o

bade kultur och naringsliv vilket skapar sammanhang
och gemenskap.

Service och bemotande utformas’j;cimstéllt i

kommunens alla verksamheter C“\

Pitea Science Park tillimpar en modell som bolaget
arbetat fram tillsammans med en forskare i
genusvetenskap vid Lulea Tekniska Universitet, for att
pa ett medvetet sitt oka jamstalldheten.

Livsmiljo . Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Studio Acusticum jobbar sektorsovergripande i en rad
-
. I . rojekt for att astadkomma samhillelig héllbarhet.
ekologisk och ekonomisk hallbarhet = prol g
Agenda 2030 haller pa att inforlivas som en vardering i
hela verksamheten och ligger till grund for projekt och
aktiviteter i bolaget.
| Pited utgor kulturen en drivkraft for . Kulturtiliging ir en minsklig rittighet och den digitala
demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling tekniken ger oss majlighet att na ut till malgrupper
som annars har svart att ta del av ett kulturutbud.
Behovet har varit stort i en tid nar mojligheten till
fysiska moten varit begransad och fortsatt
vidareutveckling planeras for att fler ska fa ta del av
den samhillsgemenskap kulturen skapar.
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Genom aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och forbattrar vi oss som arbetsgivare.
jamstalld arbetsgivare samt skapa
hilsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens Bolaget utvecklar sina affirsomraden for att oka

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

intakterna. Fortsatt arbete med att med att se dver
bolagets kostnader.

Nyckeltal

- Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020  Malvirde 2022
Sjukfranvaro 1,4 % 1.8 % 45% i
Soliditet bolag, % 357 % 31,3% 35%
Rantabilitet pa eget kapital, % 0% ‘i
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr)

Rorelsens intikter mm
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Investeringar (tkr)

Investeringar

Kommentarer till resultatbudget

Utfall 2020

6117
12 752
18 869

-11810
-12 342
-192

-5 475

-5 481

Utfall 2020
31

Prognos 2021

8100
13 069
21 169

-11813
-12074
-171

-2 889

-20

-2 909

Prognos 2021
125

Budget 202|

7411
14 925
22 336

-12 261
-13 833
234

-3 992

-4 000

Budget 2021
125

Budget 2022

13 605
14 615
28 220

-14 021
-14 026
-165

-8

Budget 2022
250

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och for att méta de nya forutsattningarna och for fortsatt driva ett modernt
konserthus kravs ny teknik. Kostnader i form av hyra av bland annat teknikinvesteringar berédknas éka med 0,3 mkr

och berdknas 2022 uppga till totalt 1,2 mkr.

Intakterna har 6kat jamfort med tidigare ar vilket beror pa okade budgeterade intakter for naringslivstjanster samt

videokonferensevent.

Resultatmassigt budgeterar bolaget for ett nollresultat for 2022.

Kommentarer till investeringsbudget

250 tkr &r avsatta for investeringar under 2022,

Oversiktlig verksamhetsplanering/affiarsplan 2023-2024

Innovationsarenan ska pa ett kostnadseffektivt satt fortsatta att driva naringslivsutveckling samt bidra till utbildning
och forskning inom kulturella och kreativa néringar, miljoteknik och nya hdgteknologiska material. Konserthuset ska
leverera ett kulturinnehall med bredd, hojd, och djup, samt erbjuda lokaler och tjanster for undervisning och
forskning i varldsklass. Go business star infor ett behov av att se dver sin finansieringsmodell for att hitta en
langsiktigt 4gande. Detta for att sakerstalla inkubatorsverksamheten att fler foretag ska fé stod, bade pé vara siter och

digitalt i Norr- och Vésterbotten.
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Nolia AB
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och &r ett samagt kommunalt bolag dar Pited kommun och Umea
kommun &ger hélften var.

Genom att arrangera och hjélpa till att genomféra moéten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv
utveckling av naringsliv, féreningsliv och samhallen i 4garkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika
motesarrangemang ska bygga och tillféra kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen.
Bolagets verksamhet ska ocksa bidra till ett 6kat antal besokare och bidra till att starka dgarkommunernas och

regionens varumarke.

Mal och nyckeltal

Riktade 6vergripande mal

Strategiska 2 . . - .
-eg 2020 | Overgripande mal 2020 | Arbete for 6kad maluppfyllelse
omraden
Personal - Pitea kommun och de kommunala bolagen - Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstalld
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och arbetsplats dar alla ska trivas i den fysiska och
jamstalld arbetsgivare samt skapa psykosociala arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska ma bra
. - a arbetet och tycka det ar roligt att ga till jobbet varje
halsoframjande arbetsplatser pa arbet 7 o gratcg Jobbet var]
dag. Arliga medarbetarundersokningar genomfors dar
en standig forbattring av resultatet fran
medarbetarundersokningarna efterstravas.
Ekonomi -— Pited kommuns och de kommunala bolagens -— Nolia arbetar for att skapa fler reseanledningar till
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar norra Sverige. Bolaget staller om till hallbara alternativ
for langsiktig utveckling och agerar ansvarsfullt i
foretagandet. Nolia arbetar systematiskt med att
forvalta kapital och resurser pa ett langsiktigt hallbart
satt.
Nyckeltal

* - Nyckeltal mérkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2022
Sjukfranvaro 69 % 45% i
Sjukfranvaro i % -29 ar 0%

Sjukfranvaro i % 30-49 ar 2,1 %

Sjukfranvaro i % 50- ar 88 %

Sjukfranvaro i % > 59 dagar 788 %

Antal anstallda 31 29

Andel heltidsanstillningar, % 793 %
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Ekonomi
Resultat- och investeringsbudget

Resultatrikningar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022

Rorelsens intikter mm

Nettoomsittning 5954 8976 41 760 47 100
Ovriga rorelseintikter 7 489 7 754
Summa intdikter mm 13 443 16 730 41 760 47 100

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -11 460 -9 369 -26 203 -29 572
Personalkostnader -15 301 -14 171 -14 920 -15 843
Av- och nedskrivningar av materiella och -1 333 -1 102 -1 470 -1217
immateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat -14 651 -7912 -833 468

Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella intikter 2 5

Rantekostnader -13 -18 -27 -18
Resultat efter finansiella poster -14 662 -7 925 -860 450
Investeringar (tkr) Utfall 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022
Investeringar 536 500 1 200 1 500

Kommentarer till resultatbudget

Bolagets budgeterade omsattning for 2022 ar mycket hogre an bade utfallet 2020 och prognosen for 2021. Nagot som
forklaras av att bolaget varit direkt paverkade av de restriktioner som inférdes till foljd av covid 19 under 2020. Nu
har ménga av de restriktioner och rad som givits till allmanheten under pandemin avvecklats av regeringen och
massbranschen borjar kunna se ljuset i tunneln. For Nolia &r det viktigt att konferenser och métesplatser genomfors
enligt den Covid-19 certifiering som bolaget erhdll i augusti 2021 samt inom ramen for vi ses sékert”, det arbetssétt
som Sveriges storsta massanlaggningar arbetade fram i omstéllningsarbetet under pandemin.

Att bolaget behallit kompetens under pandemin innebar att Nolia snabbt kan komma i gang med genomféranden. |
uppstartsplanen och budget for 2022 finns flertalet egenproducerade motesplatser och externa métesplatser. Nolia har
aven ett antal konsultuppdrag och négra riktigt positiva samarbeten som hjalper oss att sikerstalla att framtidens
héllbara métesplatser finns i Norrland.

Resultatmassigt budgetar Nolia for ett resultat pa narmare 0,5 mkr.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringar till konferensanldggningar samt investeringar av erséttningskaraktar.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2023-2024

Under 2023-2024 driver Nolia fler projekt och skapar fler reseanledningar till norra Sverige. Genom 6kat antal
projekt och skapandet av fler nya métesplatser bidrar Nolia till ett 6kat antal besokare i &garkommunerna. Méjlighet
till nya arenor &r viktigt for att ytterligare kunna bidra till en positiv utveckling av néringsliv, foreningsliv och
samhalle, samt for att starka dgarkommunernas och regionernas varumarke. Métesplatserna ar en tillvaxtmotor for
naringslivet och har staller vi om till hallbarare alternativ for langsiktig utveckling.
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Pitea kommun

Parkeringsnorm

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Parkeringsnorm Riktlinjer 2021-11-02 § Kommunfullméktige
Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
Samhéllsbyggnad 2 21KS402 2023-02-19

Dokumentinformation

Parkeringsnormen ska skapa en balans mellan att sékerstilla ett
tillrdckligt antal parkeringsplatser utifran framtagna behov samt méta
och verkstilla kommunens mél och riktlinjer om minskat
bilanvéndande till formén for gang, cykel och kollektivtrafik.

Dokumentet géller for

Tjanstepersoner som arbetar med parkeringsplanering, bygglov och

detaljplaner.
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Innehall
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|. Inledning

Parkeringsnormen behandlar parkeringstal for cykel och bil och omfattar hela Pited kommun.
Parkeringsnormen anger minimiantal vid ny- eller ombyggnationer. Fokus ligger pa centrum dar
marktillgangen &r begrénsad och dagens stora méngd biltrafik riskerar att medfora miljoproblem och
barridrer.

1.1. Bakgrund

Parkering har en central roll i trafiksystemet och en stor paverkan pa hur staden och titorter upplevs och
fungerar. En vélbalanserad strategi for hur parkering ska hanteras ar darfor angeldgen. Parkeringsnormer
ar kommunens regelverk for hur parkering ska ordnas vid ny- eller ombyggnation och beskriver hur
manga cykel- och bilplatser som kravs for boende, arbetande, kunder och besdkare med flera.
Malsittningen &r att skapa en balans mellan att sékerstélla ett tillrdckligt antal parkeringsplatser utifran
framtagna behovstal. Detta samtidigt som parkeringsnormen ska méta och verkstilla kommunens mél
och riktlinjer om minskat bilanvandande till formén fér gang-, cykel- och kollektivtrafik.

I plan- och bygglagen (2010:900) foreskrivs i 8 kap 9-10 § att “en obebyggd tomt som ska
bebyggas ska ordnas pa ett sdtt som dr ldmpligt med héinsyn till stads-eller landskapsbilden
och till natur- och

kulturvirdena pd platsen. Tomten ska ordnas sa att [...] det pd tomten eller i nirheten av den i
skdlig utstrdckning finns lampligt utrymme for parkering, lastning och lossning av fordon. [...]
Om tomten ska bebyggas med byggnadsverk som innehdller en eller flera bostdder eller lokaler
for fritidshem, forskola, skola eller annan jamforlig verksamhet, ska det pa tomten eller i
ndrheten av den finnas tillrdckligt stor friyta som dr lamplig for lek och utevistelse. Om det inte
finns tillréickliga utrymmen for att ordna bdde friyta och parkering [ ...] ska man i forsta hand

Enligt plan- och bygglagen ar det fastighetsdgaren som bér ansvaret for att anordna parkering for sin
fastighet. Kommunen har ingen skyldighet att ordna parkering, diremot har kommunen ett Gvergripande
ansvar for parkeringsplaneringen och ska ange vilken parkeringsefterfragan som fastighetsédgarna ska
tillgodose. Som stdd for att gora en bedomning av parkeringsefterfrdgan tar manga kommuner fram en
parkeringsnorm som anvénds vid detaljplanering och bygglovsprovning. Parkeringsnormen ar riktlinjer,
har inte ndgon direkt rittsverkan och ér inte bindande f6r kommunen. Genom ansvarig nimnd gor
kommunen en slutlig bedomning i varje enskilt fall. Likstéillighetsprincipen ska dock tillimpas, sa att
byggherrar behandlas lika om det inte finns skél for nagot annat.

1.2.  Syfte och mal

Parkeringsnormen &r en del av kommunens parkeringsstrategi som ska medverka till ett langsiktigt
hallbart transportsystem. Parkeringsnormen ska bidra till att skapa ett vl balanserat system dér géende,
cykel, kollektivtrafik och bil bildar ett resurssnélt och effektivt transportsystem.

I 6versiktsplanen 2030 har f6ljande fem mal preciserats:
e Sambhillsbyggnad ska utgé fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
e Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
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o Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

I 6versiktsplanen anges dven att Pited ska ha en vil utbyggd, attraktiv och tillgénglig infrastruktur som
ar hallbar bade for persontrafik och for godshantering. Att g och cykla ska vara ett sjalvklart val. I
centrum ska fotgéngare, cyklister och kollektivtrafik prioriteras och gatumiljon ska vara funktionell for
varutransporter. Goda forutséttningar for pendling till och fran centrum och landsbygdscentra ska
finnas.

Kopplingar mellan trafikslagen ur ett hela-resan-perspektiv ska planeras med bland annat tillgéng till
strategiska pendlarparkeringar. I centrum ska parkeringen ordnas sa att markanviandningen
effektiviseras och stadens skdnhet och trevnad stérks. Parkering ska i forsta hand ske i parkeringshus
som ger hog nyttjandegrad och i andra hand pa kvartersmark.

1.3.  Avgransning

Riktlinjen omfattar hela Pited kommun och géller for alla ny- och ombyggnationer
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2 Parkeringsnorm

2.1 Omradesindelning

Zonindelning bygger pa Pited kommuns indelning av centrum, stad och landsbygd samt pa biltithet,
boendetéthet och firdmedelsval.

Zon 1 — Centrala Pitea
Zon 2 — Pited Stadsbygd

Zon 3 — Ovriga delar av kommunen

Gjebyn

Bergsviken

[__] Zon1
: ZOI’] 2 Ez Pited kommun

]

© Geodatassmverkan, Lantmaterie!

Bild 1. Karta over zonindelning.
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2.2 Cykelparkeringsnorm for bostader

Att cykla har blivit ett naturligt val av fairdmedel vilket bland annat resulterat i en 6kad efterfragan pa
cykelparkering. Samtliga boende ska ha mdjlighet att parkera sin cykel pa sékert och bekvamt sétt vid
bostaden. Mgjlighet ska dven finnas for besokande att stilla sin cykel i anslutning till bostaden.

Vid planering av nya bostéder ska behovet av att kunna ladda elfordon beaktas.

Cykelplatsbehovet (cpl) har berdknats genom att multiplicera forvintad cykeltdthet med forvéantad
boendetithet. I tabell 2 redovisas cykelparkeringsnormen, inklusive besoksparkering 0,4 cykelplatser
(cpl) per ldgenhet (Igh) for bostéder i Pited.

Tabell 2. Cykelparkeringsnorm for bostdder inklusive 0,4 cykelplatser for besoksparkering.

Enbostadshus med

Flerbostadshus Studentbostadshus

s : : gemensain parkering
(cpl/igh) (cpl/igh) = : 5

(cpl/igh)

20 1,4 3,15
2,0 1,4 3,15
2,0 1,4 215

2.3 Bilparkeringsnorm for bostader

Mojlighet att parkera vid bostaden &r viktigt for att boende ska kunna vélja att ha bilen stdende till
forman for att gé, cykla eller aka kollektivt under dagarna. I annat fall kommer de boende anvinda sig
av de allminna parkeringarna under nétterna, vilket stimulerar till att anvianda bilen under dagtid till
exempel till och fran arbetet trots att det inte &r nddvéndigt.

Vid planering av nya- eller ombyggnad av befintliga bostadshus ska behovet av laddning av elbilar och
andra elfordon beaktas. Exempel pa andra elfordon kan vara Permobil och elcykel.

Till alla publika lokaler, arbetslokaler och bostadshus ska det finnas minst en parkering for personer
med nedsatt rorelseféormaga inom 25 meter fran en tillgdnglig och anvédndbar entré.

1 tabell 3 redovisas bilparkeringsnorm inklusive besoksparkering 0,1 bilplatser (bpl) per ldgenhet (Igh)
for bostéder i Pited.

Tabell 3. Bilparkeringsnorm for bostdder inklusive besoksparkering 0,1 platser.

Enbostadshus

Flerbostadshus | Flerbostadshus
<2 rok =2rok
(bpligh) (bpl/igh)

Studentbostad | med gemensam
(bpl/gh) parkering
(bpl/igh)

0,5 0,75 03 12
0,5 0,9 0.3 1.5
0,5 1,0 03 1,6
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2.4 Cykelparkeringsnorm for verksamheter

Cykelplatsbehovet for verksamheter berdknas genom att multiplicera férvintad arbetstiathet med
forvintad cykelforarandel. Arbetstitheten beskriver antalet anstéllda samt besdkare per 1000 kvm
bruttototalarea (BTA). Cykelforarandelen har bestdmts utifrdn resvaneundersokningen samt genom
uppskattningar som stimts av med virden fran andra kommuner. I tabell 4 redovisas
cykelparkeringsnorm for verksamheter i Pitea.

Vid planering av nya verksamheter ska behovet av laddstolpar for elfordon beaktas.

Tabell 4. Cykelparkeringsnorm fé’r verksamheter inklusive besdksparkering

Cpl1000 kym BTA

Kontor 11 _S_.; 40 anstillda samt
- Anstillda il‘-ﬁ -'.1:.0 4 3 besdkare per
- Besokare 1 1 1 1000 kvm BTA
Industri 5 3 2 15 anstillda samt
- Anstillda 4 4 1 2 besdkare per
- Besikare 1 1 1 1000 kvm BTA
Handel 15 15 6 13 anstallda samt
- Anstilllda 3 3 1 60 besckare per
- Besikare 12 12 5 1000 kvin BTA
Restaurang 20 20 15 10 anstillda samt
- Anstiillda z 2 1 70 besdkare per
- Besikare 18 18 14 1000 kvm BTA
Hotell 2 2 1 5 anstillda samt
- Anstiillda 1 1 1 25 besdkare per
- Besokare 1 1 0 1000 kvm BTA
Forskola/Fritid shem 11 15 6 15 anstillda samt
- Anstillda 4 5 2 35 besdkare per
- Besikare 7 10 4 1000 kvim BTA
Grundskola och
gymnasium 25 25 23 10 anstallda samt
- Anstiillda 3 3 1 75 besdkare per
- Besikare 22 27 22 1000 kvm BTA

Ovriga verksamheter
sdsom universitet,

B Utreds separat
vardinrittningar,

idrottsanliggningar mm
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2.5 Bilparkeringsnorm for verksamheter

Utgangspunkten for att bestimma bilparkeringsbehovet vid olika verksamheter dr att parkering for
besokare ska prioriteras fore parkering for anstéllda. Bilplatsbehovet for verksamheter berdknas genom
att multiplicera forvintad arbetstdthet med forvantad bilforarandel. Arbetstdtheten beskriver antalet
anstillda samt besokare per 1000 kvm BTA. Bilforarandelen har bestimts utifran
resvaneundersokningen samt genom uppskattningar som stémts av med vérden fran andra kommuner.
Vid planering av nya- eller ombyggnad av befintliga verksamheter ska behovet av laddning av elbilar
och andra elfordon beaktas. Exempel pa andra elfordon kan vara Permobil och elcykel.

Till alla publika lokaler, arbetslokaler och bostadshus ska det finnas minst en parkering for personer
med nedsatt rorelseférmaga inom 25 meter frén en tillgéinglig och anvandbar entré.

1 tabell 5 redovisas bilparkeringsnorm for verksamheter i Pitea.

Tabell 5. Bilparkeringsnorm f(')'r verksamheter inklusive besc')'ksparkering.

Kontor 40 anstallda samt
- Anstiillda 2’0 26 _3'2 3 besdkare per
- Besiokare 2 2 2 1000 kvin BTA
Industri 9 11 14 15 anstiillda samt
- Anstillda 8 10 12 2 besdkare per
- Besbkare 1 1 2 1000 kvin BTA
Handel 37 56 64 13 anstillda samt
- Anstillda 7 8 10 60 besokare per
- Bestkare 30 48 34 1000 kvin BTA
Restaurang 33 49 57 10 anstéllda samt
- Anstiillda 5 7 8 70 besokare per
- Besikare 28 42 49 1000 kvin BTA
Hotell 13 18 22 5 anstéllda samt
- Anstillda 3 3 4 25 besdkare per
10 15 18 1000kvm BTA
13 17 20 15 anstiillda samt
10 12 10 besdkare per
5] 7 8 1000 kvin BTA
Grundskola och
gymnasium 7 10 11 10 anstéllda samt
- Anstiillda 5 7 8 5 besdkare per
3 3 1000 kvin BTA

Utreds separat

idrottsanliggningar mm

Parkeringsnormerna ovan ska ses som riktvarden och kan behdva justeras i det fall arbets- och
besokstitheten forvéntas vara annorlunda dn angivet ovan. Ovriga verksamheter sdsom universitet,
vardinrattningar, idrottsanldggningar med mera utreds separat.
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3 Avsteg fran parkeringsnorm

3.1 Parkeringskop

Parkeringskop innebdr en mojlighet for fastighetsdgare och byggherrar att kopa sig fria fran ansvaret att
anldgga parkering pa den egna fastigheten och ansvaret att tillhandahalla parkeringsplatser liggs da pa
kommunen. Parkeringskdp forhindrar uppkomsten av smé och forhallandevis ytkravande
parkeringsanldggningar och mojliggor att dyr central mark kan anvéndas pa ett mer effektivt sétt. En
samlad parkeringsanldggning erbjuder en storre flexibilitet och stérre grad av samnyttjande.
Parkeringskdp bor i forsta hand erbjudas for arbetsplatsparkering i centrum. Detta for att
arbetsplatsparkeringen da kan ldggas i utkanten och besoksparkeringen kan prioriteras i centrum. Vid
parkeringskop bor inte fasta platser erbjudas, utan endast tillstdnd att parkera vid en sérskild anlédggning.
Pé sa sitt kan parkeringarna genom samnyttjande anvéandas maximalt.

Parkeringskop kan utformas sé att pengar fonderas av kommunen eller ett parkeringsbolag i véntan pé
att man beddmer att platserna verkligen behovs. En variant ar avldsen, vilket innebér att
fastighetsdgaren istillet for att anldgga parkeringsplatser hyr motsvarande platser pa lang tid, oftast
minst 25 ér. Storleken pé parkeringskopsbeloppet bestdms av kommunen. Avgiften for parkeringskop
sdtts ofta sé att det blir billigare for fastighetsdgaren an att bygga egna garage eller p-hus men samtidigt
dyrare &n att anldgga markparkering.

I syfte att sékerstilla likstéllighetsprincipen bor alla beslut om avsteg fran parkeringsnormen fattas av
ansvarig ndmnd.

3.2 Gront parkeringskop

For att ge incitament for fastighetsdgarna i centrum att bidra till hillbara resmdnster kan gront
parkeringskop erbjudas. Gront parkeringskdp innebér en reducering av parkeringsnormen i utbyte mot
ett 6kat ansvarstagande hos fastighetsdgaren i att astadkomma ett fordndrat resebeteende. Syftet ar att
andelen resande som gar, cyklar eller aker kollektivt ska dka. Det sker genom att fastighetségaren tar
ansvar for de transportbehov som fastigheten ger upphov till genom andra atgérder &n att erbjuda
bilparkering.

Exempel pé fastighetségarens atagande kan vara:

medlemskap i bilpool ingér i hyran

utdelning av prova pa-busskort till alla som flyttar in

cykelparkering inomhus med cykelreparationsrum, fast luftpump och ladduttag for elcykel
cykelpool med l1ddcyklar och cykelkarror

omkladdningsrum for cykelpendlare och fotgéngare

grona resplaner for verksamheter i fastigheten

Parkering vid fastigheten ingér inte i hyran utan betalas som ett separat manadsabonnemang.
Det synliggor kostnaden for parkering, samtidigt som de som viljer att inte &ga bil slipper
subventionera dvrigas parkering.

Vid gront parkeringskop skrivs vanligtvis ett langsiktigt avtal mellan kommunen och fastighetsdgaren.
Avtalet ska garantera att detta dven ror framtida hyresgéster under hela avtalstiden. Hur stort avsteg fran
parkeringsnormen beror pé vilka atgérder som garanteras och en bedomning gors i varje enskilt fall.

3.3 Samnyttjande

Kravet péa parkering kan dven minskas om en detaljplan eller en fastighet innehéller flera lokalkategorier
med olikartade belédggningstal under olika tidsintervall. Nagot generellt méatt pa avdrag av
parkeringsbehovet vid samnyttjande redovisas inte, d& mdjligt samnyttjandeavdrag i hog grad beror pa
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den aktuella sammanséttningen av olika lokalkategorier. For att berdkna planens eller
fastighetens parkeringsbehov kan foljande tabell anvéndas tillsammans med behovstalen i
tabell 3 och 5.

Belédggningstabellen bygger péd andra kommuners beldggningstabeller som sedan anpassats
for Pited. For att inte bygga bort mdjligheter for boende att resa med andra fairdmedel &n bil
har det antagits att maximalt 25 % ska anvénda bil under vardagar.

Tabell 6. Parkeringsbeliggning, underlag for samnyttjiandeavdrag.

Lokalkategori Beliiggning i procent under olika tidsintervall

Vardag 10-17 | Vardag 17-20 | Lérdag 10-13

Kontor/industri 10 10 10
90 100 10

Ovriga lokaler Bestams i varje enskilt fall

4 Rekommenderade gangavstand

Grundregeln for gangavstand fran parkering till malpunkt bor vara att det dr kortare for
besokare dn for boende och anstillda, eftersom en langtidsparkerare kan fa tolerera ett langre
gangavstand 4n en korttidsparkerare. I de centrala delarna av staden bor ett langre avstand
kunna accepteras pa grund av speciella omstindigheter med redan hogt exploaterad mark. En
angorings- eller parkeringsplats for rorelsehindrades fordon ska kunna ordnas inom 25 meters
gangavstand fran en tillgénglig och anviandbar entré till publika lokaler, arbetslokaler och
bostadshus (BBR 94). Tabell 7 visar rekommenderade maximala gangavstand for Pitea.
Avstanden bygger pa andra kommuners rekommendationer och har dérefter anpassats for Piteéd
med héansyn till stadens storlek och hur parkeringsmojligheterna ser ut idag.

Tabell 7. Rekommenderade maximala gangavstdnd for parkering.

Parkeringskategori Maximalt gingavstind

Bostiider
- Normalt 250 meter
- Centrala staden 350 meter
Besikande
- Till bostider normalt 1 50 meter
- Till butiker och bostider, centrala staden 250 meter
- Till butiker, mindre stadsdelscentrum 100 meter

Verksamheter
-  Normalt 250 meter
- Centrala staden 450 meter
Angoring 75 meter

Funktionsnedsatt 25 meter
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Bakgrund

Kommunerna stér infor en rad utmaningar, bland annat kopplade till den demografiska
utvecklingen. For att ha battre forutséttningar for att klara sitt uppdrag behdver kommuner
samverka 1 olika fragor och verksamheter.

Kommuner fir samverka med andra kommuner och regioner i kommunalférbund, gemensam
nidmnd och avtalssamverkan med stod av kommunallagen (2017:725). For att samverkan ska
vara kompetensenlig behdver 6vriga bestimmelser 1 lagen vara uppfyllda, kommuner far inte
samverka kring ndgot som inte faller inom den kommunala kompetensen. Det finns inget
generellt undantag fran upphandlingslagstiftningen vid interkommunal samverkan och en
beddmning av om exempelvis en avtalssamverkan dr upphandlingspliktig behover goras i varje
enskilt fall. I speciallagstiftning kan finnas stéd for interkommunal samverkan kring sirskilda
typer av verksambheter, till exempel kollektivtrafiklagen (2010:1065), LSO (2003:778),
befogenhetslagen (2009:47, sjuktransporter), skollagen och LAV (2006:412)

Denna policy behandlar enbart grunderna for interkommunal samverkan, inte samverkan med
civilsamhillet eller foretag. Den reglerar heller inte ej bindande samverkan som deltagande i
nétverk, intresseorganisationer eller avsiktsforklaringar.

Till denna policy finns en anvisning som ger stdd for de avvigningar som behover goras infor
beslut om samverkan.

Overgripande stillningstaganden

Pited kommun ska samverka med andra kommuner nir det bedoms vara ett allmént intresse for
kommunen och dess medborgare att samverkan sker, till exempel dér det bedoms att uppgifter
utfors mer effektivt eller dver tid starker kommunens drifts- och utvecklingskapacitet.
Samverkan forutsitter att de samverkande parterna langsiktigt visar tillit, kan komma 6verens
och st for sina ataganden.

Pited kommun ska i forsta hand samverka med nérliggande kommuner inom Pited kommuns
arbetsmarknadsomrade, i syfte att stirka den geografiska regionen for en hdllbar
samhaéllsutveckling.

Avtalssamverkan &r prioriterad som samverkansform om inte forutsdttningarna talar for annan
typ av samverkan.

Infor beslut om samverkan och samverkansform ska den nytta samverkan forvéntas bidra med
alltid vigas mot den minskade mgjlighet till ansvarsutkravande for medborgarna som
samverkan innebdér.

Infor beslut om samverkan ska de konsekvenser som samverkan kan forviantas medfora for
Pited kommun som organisation och arbetsgivare beaktas och beskrivas. Hér avses dven facklig
samverkan.
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Beslutsnivaer for samverkan

Beslut om samverkan ska som huvudregel fattas av Kommunfullmiktige. Om nedan angivna
forutséttningar ar uppfyllda kan ndmnd i vissa fall fatta eget beslut om avtalssamverkan.

Kommunfullmaktige

Fullméktige ska alltid besluta om samverkan, nér:
 Beslutet r av principiell betydelse eller innefattar en viktig ekonomisk fraga
(exempelvis storre kostnader per ar, storre investeringar eller avgifter mot
medborgare eller foretag).
 Beslutet kréver en fordndring av forvaltningsorganisation eller politisk
organisation.
 Beslutet innebir att beslutsmakt éverfors till annan kommun.
o Beslutet innebair ett lingre/permanent atagande (allt som inte &r uppenbart
tillfalligt ska betraktas som permanent).
e Det inte &r uteslutet att det gar att upphandla det som samverkan avser pa 6ppna
marknaden.

Namnd

Varje ndimnd kan inom sitt verksamhetsomrade sjdlv besluta om avtalssamverkan forutsatt att
beslutet dr forenligt med fullméktiges stéllningstaganden i denna policy och att fullméktige inte
ska besluta om samverkan enligt ovan.

Onskemél om beslutsniva far aldrig inverka pa val av samverkansform. I oklara fall ska
fullméktige besluta om samverkan.

Samverkansformer

Pitea kommun anvénder sig av nedanstdende former av samverkan.

Kommunalforbund

Ett kommunalforbund &r en egen juridisk person som ér fristdende fran medlemskommunerna
och som sjélv dr part 1 avtal kring samverkansomrddet. Ansvaret for den kommunala
angeldgenhet som Overldmnas till kommunalférbundet 6vergar helt frin medlemskommunerna
till kommunalférbundet. Samverkan 1 kommunalférbund kraver en storre administrativ
overbyggnad.

Kommunalforbund ska anvindas som samverkansform nér:
o Samverkansomradets art krdver en tydlig demokratisk styrning och det finns
uppenbara fordelar att helt 6verflytta ansvaret till ett Kommunalférbund.

Gemensam namnd

En gemensam ndmnd 4r en egen myndighet, men inte en egen juridisk person. Namnden ligger
organisatoriskt under en av medlemskommunerna (virdkommunen) och vid eventuella avtal
kring samverkansomradet, dr virdkommunen avtalspart. Ansvaret for den kommunala
angeldgenhet som overldmnas till den gemensamma ndmnden kvarstér hos respektive
medlemskommun.
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Gemensam ndmnd ska anvdndas som samverkansform om:
o Samverkansomradets art krdver en tydlig demokratisk styrning och
medlemskommunerna vill behalla en reell politisk styrning av
samverkansforemalet.

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan dr en privatrittslig samverkansform som &r en enklare form av kommunal
samverkan jaimfort med kommunalférbund och gemensam ndmnd. Ansvaret for den
kommunala angeldgenhet som samverkan avser kvarstar hos den kommun som ar huvudman
for angeldgenheten. Ett samverkansavtal reglerar vilka uppgifter som ska utforas och pd vilket
satt.

Samverkan genom avtalssamverkan krdver en mindre administrativ dverbyggnad &n samverkan
1 gemensam ndmnd eller kommunalférbund.

Avtalssamverkan ska véljas om inte forutsdttningarna talar for annan samverkansform och om
foljande forutséttningar dr uppfyllda:
o Samverkansomradet omfattar typiskt sett fa och obetydliga politiska moment.
o Lagstiftning och praxis inom upphandlingsomradet tillater att avtal for
avtalssamverkan traffas utan féregdende upphandling.

Samplanering

Samplanering dr en l6sare form av samverkan dér varje part behéller si vil ansvar som
utférande inom samverkansomradet. Tjdnster inom samverkansomrédet samordnas for att ge ett
battre tjansteutbud till medborgarna eller en gemensam nytta. Samplanering kan dven innehalla
gemensamt finansierade samordningsfunktioner for sjdlva samplaneringen.

Samplanering ska anvéndas som samverkansform nér:
o Det medfor battre tjansteutbud eller verksamhetsméssiga fordelar att samplanera
verksamheten med andra parter.
e De samplanerande kommunerna vill behalla full politisk styrning ver sin egen
verksamhet eller om det av annan anledning inte &r lampligt med en annan
samverkansform.

Prioriterade samverkansparter

Det ligger i1 Pited kommuns intresse att verka 1 en attraktiv och stark region. Som framgér under
rubriken Overgripande stdillningstaganden ska geografisk nirhet inom Pited kommuns
arbetsmarknadsomréde prioriteras vid val av samverkanspart, eftersom samverkan med
geografiskt nirstdende samverkansparter skapar en starkare region &n om parterna skulle finnas
1 en annan del av vérlden.

Vid samverkan sirskilt i syfte att 6ka attraktion och sidkra kompetensforsorjning ska
samverkansparter inom Pited arbetsmarknadsregion prioriteras.
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Strategiska samverkansparter

Strategisk samverkan kdnnetecknas av att samverkan sker med ett storre djup och utifran en
bredare ansats. Samverkan omfattar i hdgre grad gemensamt utférande av service och
valfardsuppgifter snarare dn genom enstaka tjansteutbyten inom verksamheter eller funktioner.
Det mojliggor att langsiktighet och tillit kan byggas upp inom samverkanskonstellationen och
att parterna i 6kad utstrackning kan agera gemensamt i olika typer av utvecklingsfragor.

Uppfoljning

Néamnderna ska i drsredovisningen rapportera all samverkan inom sitt verksamhetsomrade till
kommunfullmiktig. Aterrapporteringen skall innehalla samverkansomrade, samverkansparter,
avtalslingd, ekonomiska transaktioner och en kortare analys av samverkan under aret.

All samverkan ska utvirderas enskilt och rapporteras till beslutande forsamling vid samverkans
upphorande. For 1dngsiktig samverkan ska utvirdering och analys av samverkans nytta och
fortsatta behov utvirderas och rapporteras till kommunstyrelsen minst en géang per
mandatperiod.

Antagen av KF 2021-11-29 §
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Dokumentet galler for Tjdnstepersoner och fortroendevalda inom Pited kommun.
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Mal for arbetsmiljoarbetet

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstdlld arbetsgivare samt skapa hilsofrdmjande arbetsplatser. Den fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljon i Pited kommun ska vara god och tillfredsstillande for alla
medarbetare och elever.

Pitea kommuns arbetsmiljoarbete

Allt arbetsmiljoarbete 1 Pited kommun utgar fran Arbetsmiljolagen och fran Arbetsmiljoverkets
forfattningssamlingar. Syftet med arbetsmiljarbetet ar att framja hélsa, forebygga ohilsa och
olycksfall i arbetet samt se till att arbetsmiljon dr god. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon. Detta gors genom att undersoka, atgiarda och folja upp samt upprétta
handlingsplan for en béttre arbetsmiljo.

Rollfordelning

Arbetsmiljoansvaret dr kopplat till rollen som arbetsgivare. Utgangspunkten &r att de
fortroendevalda i varje ndmnd och styrelse med verksamhetsansvar, ansvarar for att
arbetsmiljolagstiftningen, kommunens interna arbetsmiljopolicy samt rutiner {6ljs.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige &r ytterst ansvarig for arbetsmiljon och beslutar om Arbetsmiljopolicyn
for kommunen. De fordelar ocksa arbetsmiljouppgifter 1 nimndernas reglemente.
Kommunfullmédktige ansvarar for att nimnderna far nédvindiga resurser for att fullgora sitt
ansvar enligt arbetsmilj6lagstiftningen, kommunens riktlinjer och rutiner.

Naimnd

Néamnderna ansvarar for arbetsmiljon inom det verksamhetsomrade som beslutats enligt
reglementet. Ndmndernas fortroendevalda ansvarar for att arbetsmiljolagen och kommunens
styrande dokument efterlevs.

Uppgifter for ndmndens fortroendevalda:
o Sikerstdlla att chefer far véildefinierade uppdrag, tillrdckliga befogenheter, resurser och
kompetens for att bedriva en bra verksamhet med tillfredstéllande arbetsmiljo.
e Regelbundet f6lja upp att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen samordnar arbetsmiljdarbetet och beslutar 1 dvergripande frdgor nér
arbetsmiljoarbetet beror flera eller alla nimnder. Exempel pa en arbetsmiljofraga som
behandlas i Kommunstyrelsen 4r kommundovergripande riktlinjer.
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Kommunchef

Kommunchefen dr kommunens ledande tjansteperson tillika forvaltningschef for
Kommunledningsforvaltningen. Kommunchefen samordnar arbetsmiljoarbetet inom
kommunen och har arbetsmiljoansvaret for forvaltningscheferna.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen organiserar, leder och foljer upp arbetsmiljoarbetet pa forvaltningen.
Forvaltningschefen fordelar arbetsmiljouppgifter inom forvaltningen och ansvarar for att
sdkerstilla att det finns resurser och kompetens i forvaltningen for arbetsmiljoarbetet.
Arbetsmiljoarbetet ska arligen rapporteras till respektive namnd och till Kommunstyrelsen.
Forvaltningschefen samverkar dven med fackliga organisationer och skyddsombud i
arbetsmiljofragor.

Avdelningschef

Avdelningschefen samordnar och f6ljer upp arbetsmiljoarbetet vid sin avdelning samt
samverkar med fackliga organisationer och skyddsombud i arbetsmiljéfragor.

Chef

Ovriga chefer organiserar, leder och foljer upp arbetsmiljdarbetet i sin verksamhet. De
samverkar med skyddsombud och medarbetare i arbetsmilj6fragorna samt ansvarar fora tt
upprétta rutiner och handlingsplaner for sin verksamhet. Dessutom dokumenterar de och foljer
upp arbetsmiljoarbetet i anvisat system.

Medarbetare

Medarbetare ansvarar for att bidra till en god arbetsmiljo for sig sjdlv och sina arbetskamrater.
De ansvarar for att rapportera arbetsskada, tillbud och olycksfall samt hot och vald enlig
géllande rutiner. Foljer regelverk och instruktioner som finns pa arbetsplatsen samt soker
information om arbetsmiljo vid behov.

Skyddsombud

Skyddsombud foretrdder arbetstagarna i arbetsmiljofragor. Skyddsombud ska enligt lag och
avtal gets stort inflyttande i arbetsmiljoarbetet men, de har inget annat arbetsmiljéansvar dn
som medarbetare.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Fordelning av arbetsmiljouppgifter gors for att sékerstélla att det finns ett tydligt ansvar for alla
delar av arbetsmiljon. Ndmnden har alltid kvar det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljon, dven
om vissa arbetsmiljouppgifter tilldelats chef eller annan anstélld.

Arbetsmiljouppgifter tilldelas den som har de bésta forutsittningarna att utfora uppgiften eller
se till att de blir utforda, vilket i forsta hand ar chefer. Uppgiften ska vara véldefinierad och
fordelningen tydlig.

e Fran varje nimnds- eller styrelseordférande fordelas arbetsmiljouppgifterna till
Kommunchef eller Forvaltningschef, vilka foretrdder arbetsgivaren och har det
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overgripande tjinstemannaansvaret for det systematiska arbetsmiljéarbetet inom
forvaltningen.

e Kommunchef och Forvaltningschef fordelar i sin tur arbetsmiljouppgifterna vidare till
chefer och/eller medarbetare i organisationen.

Forutsattningar for fordelning av arbetsmiljouppgifter

For att fordelningen av arbetsmiljéuppgifter ska omfatta ett formellt 6vertagande, sikerstills att
den som ges uppgifter har tillrdcklig kompetens, befogenheter och resurser for att utfora dessa.
Den som fordelar uppgifterna beddmer mottagarens kompetens. Arbetsmiljouppgifter ska
fordelas skriftligt

Ansvar efter uppgiftsfordelningen

Den som har fordelat arbetsmiljouppgifter har alltid kvar en tillsynsplikt, d.v.s. skyldighet att
fortlopande folja upp och forsdkra sig om att uppgifterna utfors.

Returnering av arbetsmiljouppgift

Den som har tilldelats en arbetsmiljouppgift och inte anser sig ha tillrickliga befogenheter,
resurser eller kompetens for att 10sa sin uppgift, ska returnera arbetsmiljouppgiften. Om
utdkade befogenheter och resurser inte tilldelas s att uppgifter kan atgérdas, dr det enligt
arbetsmiljolagen en skyldighet att returnera arbetsmiljouppgifter till den som fordelat
uppgifterna.

Straffansvar

Vid misstanke om arbetsmiljobrott granskas arbetsgivarens aktiva arbetsmiljoarbete. Straff kan
utdomas ndr nagon har handlat uppsatligt eller oaktsamt enligt Brottsbalken. Oaktsamhet kan
till exempel vara underlatenhet att organisera det systematiska arbetsmiljoarbetet eller inte folja
Arbetsmiljoverkets foreskrifter eller arbetsmiljolagstiftning. En bristande och otydlig
fordelning kan leda till att den som brustit i fordelningen av arbetsmiljouppgifter, stills till
straffréttsligt ansvar. Detta géller dven fortroendevalda i en nimnd eller styrelse.

Antagen av KF 2016-12-19 § 340
Reviderad av KF 2021-11-29 §
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Allmanna bestammelser

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestimmelserna

1§

Dessa bestammelser giller for fortroendevalda som avses 14 kap 1 § kommunallagen
(2017:725) samt for personer med andra uppdrag med anknytning till kommunen i den
utstrackning som kommunfullmiktige beslutar.

For fortroendevalda med &rsarvode géller endast 7 § och 12-23 §§

Ersattningsberattigade sammantraden m.m.

2§

Tjanstgorande ledamoter och ersittare samt ovriga erséttare som sarskilt kallas till
sammantride enligt kommunfullméktiges beslut 1994-11-21, § 139, har ritt till ersittning
enligt vad som ndrmare anges 1 3-6 §§, 11 § och 14-18 §§ for:

a) sammantridde med kommunfullméktige, fullméktigeberedning, kommunstyrelsen och dvriga
ndmnder, ndmndutskott, nimndberedningar, liksom revisorernas sammantriaden,

b) sammantridden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper,

¢) ett partigruppmote, som halls med anledning av kommunfullméktigesammantrade,

d) konferens, informationsmoéte, studiebesok, uppdrag som kontaktpolitiker, studieresa, kurs
eller liknande som rér kommunal angeldgenhet och som har ett direkt samband med det
kommunala fortroendeuppdraget,

e) forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen,

f) 6verlaggning med foretrddare for annat kommunalt organ @n det den fortroendevalde sjédlv
tillhor,

g) sammankomst med kommunalt samrédsorgan/intressentsammansatt organ sisom
pensiondrsrdd, handikapprad o dylikt,

h) 6verldggning med forvaltningschef eller annan anstélld vid det kommunala organ den
fortroendevalde sjdlv tillhor,

i) presidiemdéte 1 fullméktige, nimnd eller utskott,

j) besiktning eller inspektion,

k) overldggning med utomstdende myndighet eller organisation,

1) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag,

m) protokolljustering, dé sarskild tid och plats bestamts.

Ej tjdnstgorande ersittare och andra fortroendevalda som medgetts nérvaroratt har ratt till
ersittning enligt 14 §.

Arvoden och forlorad arbetsfortjanst m.m.

Arvodesbelopp i kronor for schablonbelopp, maxbelopp, &rsarvode och sammantridesarvode
specificeras 1 bilaga 1 som arligen omriknas enligt 23 §.
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Arvoden for sammantraden

38
Fortroendevalda som inte dr arsarvoderade har ritt till arvode for sammantrdden eller
motsvarande enligt foljande:

Punkt enligt 2 §

Punkt a) Sammantrade 1 arvode
Punkt c) KF Partigruppmote 2 arvode
Punkt m) Protokolljustering Ya arvode
Punkt b) samt d) till 1):

Upp till 4 tim 2 arvode
Over 4 tim 1 arvode

Aktuellt arvode redovisas i bilaga 1.
Arvode dr maximerat till 1 arvode per dag oavsett antal sammantrdden och forrattningar.

Forlorad arbetsinkomst

48

Fortroendevalda har rétt till ersattning for forlorad arbetsinkomst enligt féljande:

Punkt enligt 2 § Schablonbelopp Upp till maxbelopp
Punkt a) 1 Schablonbelopp 1 maxbelopp

Punkt c) Y Schablonbelopp Y maxbelopp

Punkt m) 4 Schablonbelopp a maxbelopp
Punkt b) samt d) till I):

Upp till 4 tim 2 Schablonbelopp 2 maxbelopp

Over 4 tim 1 Schablonbelopp 1 maxbelopp

Aktuellt schablonbelopp och maxbelopp redovisas 1 bilaga 1.

Alla fortroendevalda har ritt till ett schablonbelopp. Forlorad arbetsinkomst utover
schablonbeloppet ska styrkas genom intyg fran arbetsgivare. Vid fordndrade omstdndigheter
betriaffande 16n eller arbetstid skall nytt intyg ldmnas.

For fortroendevald som kan visa att en arbetsinkomst forlorats men inte med vilket belopp, ska
ersittningen berdknas pa grundval av den senast faststéllda sjukpenninggrundande inkomsten
for ar enligt foljande:

Sjukpenninggrundande inkomst (for &r) = ersdttning per dag
260

Ersittning for forlorad arbetsinkomst utgar ej till fortroendevalda med arsarvode enligt § 7.

Forlorad semesterforman

5§

Fortroendevalda har ritt till ersittning for styrkt forlorad semesterforméan enligt foljande:
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a) forlorad semesterersittning, maximalt 12 % pd utbetald erséttning for forlorad arbetsinkomst
b) forlorad semesterdag, maximalt samma belopp som maxbeloppet.

Sarskilda forhallanden m.m.

6§

Ritten till ersdttning enligt 4-6 §§ omfattar nddvindig ledighet {for fortroendevalda med
speciella arbetstider eller sirskilda arbetsforhallanden i 6vrigt nir det inte kan anses skaligt att
de fortroendevalda fullgdr sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantréadet
eller motsvarande.

Ritten till ersdttning enligt 4-6 §§ omfattar tid for resa till och fran sammantridet eller
motsvarande och tid for praktiska forberedelser 1 anslutning till sammantridet eller
motsvarande.

Arsarvode

7§
Fortroendevald som fullgor ett eller fler uppdrag som tillsammans uppgér till minst 40 procent
av heltid har ritt till arsarvode enligt foljande:

Kommunstyrelsens ordforande och 1:e vice ordforande 100 % arsarvode
Tillika kommunalrad

Ovriga 4rsarvoderade nedan kan fi maximalt 75 % av kommunstyrelsens ordforandes arvode
Socialnimndens ordforande 57 % av drsarvode.
Barn- och utbildningsnimndens ordforande 47 % av arsarvode.

Fortroendevald med arsarvode 75 % eller mer har utdver arsarvodet och ersittning for
kostnader enligt 14 - 18 §§, ingen erséttning for sina uppdrag inom kommunen. Ersittning for
uppdrag i kommunala bolag utgar dock enligt sérskilt reglemente.

Fortroendevald med arsarvode mellan 40 % och mindre dn 75 % har utdver arsarvodet och
ersittning for kostnader enligt 13-17 §§ ingen erséttning for sina nimndinterna uppdrag. Vid
berdkning av sysselsittningsgrad utgdr 75 % av kommunalradens arvode heltid.

Kommunstyrelsen fattar sirskilt beslut om arsarvode till fortroendevald som innehar fler én ett
kommunalt uppdrag vilka tillsammans uppgér till minst 40 % av kommunalradsarvodet. Det
sammanlagda arsarvodet inklusive gruppledararvode far inte overstiga 75 % av kommunalrads
arsarvode. Vid beddmningen av den sammanlagda deltidsgraden medriknas uppdrag enligt 8 §,
begrinsat arsarvode. Det séirskilda beslutet har foretrdde dver grundnivéerna i detta dokument.
Om socialndmndens och barn- och utbildningsndmndens ordférande har annat ordinarie
ledamotsuppdrag dn ordférandeuppdraget ska alltid sadant sérskilt beslut fattas.

Arsarvoderade fortroendevalda har ritt till ledighet motsvarande AB:s regler om semester.
Hogst 40 dagar kan sparas till annat ar. Ej uttagna ledighetsdagar bortfaller. Ledigheten ska
forlaggas pa sddant sitt att uppdraget behorigen kan fullgoras.
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Till &rsarvoderad fortroendevald som pé grund av sjukdom &r forhindrad att fullgora sitt
uppdrag utgér sjuklon som for anstéllda gr 1 enligt Allmédnna bestimmelser.

Begrinsat arligt arvode

8§

Nedanstaende fortroendevalda som inte dr drsarvoderade har ritt till begrénsat arligt arvode.

Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande 18 % av &rsarvode.
- Ledamot i arbets- och personalutskott 13 % av arsarvode.

Kommunfullmiktige och andra nimnder

Arvode for vice ordforande utbetalas alltid med 20 % av ordforandes érliga arvode och detta
inkluderar eventuellt arvode for plats i utskott. Arvode for plats i utskott utbetalas alltid med 5
% av ordforandes arliga arvode enligt 7 § och &§.

- Kommunfullméktiges ordforande 15 % av &rsarvode
- Samhillsbyggnadsndmndens ordfoérande 32%

- Kultur- och fritidsndmndens ordférande 20 %

- Milj6- och tillsynsndmndens ordférande 15 %

- Fastighets- och servicenimndens ordférande 15%

- Gemensam Ridddningsndmnd ordférande 15 %

- Gemensam Overformyndarnimnd ordférande —Advsbya 14 %

- Valndmndens ordférande — Valar 11 %

- Valndmndens ordforande — Icke valér 5%

- Kost och servicenamndens ordforande —uled 5%

—Gentensait-serrreehitmnds-ordtorande- - \esbyn—5-2

Revisionen begrinsade arsarvoden

- Revisionens ordforande 7 % av arsarvode
- Revisionens vice ordférande 5%
- Revisorer 3-st. 3,5%

I det begrinsade arsarvodet, for alla fortroendevalda med 0 - 7 % av arsarvode, ingér
nedanstaende ersittning for alla med uppdraget forenade forrédttningar m.m. inom kommunen
enligt 2 §:

- punkt d) da sdrskilt beslut i respektive nimnd inte har fattats.

- punkt h), 1) och m)

I det begrinsade arsarvodet, for alla fortroendevalda med 6ver 7 % av drsarvode, ingér
nedanstdende ersittning for alla med uppdraget forenade forrédttningar m.m. inom kommunen
enligt 2 §:

- punkt b), vad avser ndimnds-interna fragor

- punkt c), for den som inte dr ledamot i kommunfullméaktige

- punkt d), da sarskilt beslut i respektive ndmnd inte har fattats

- punkt e), ), h), 1), j) och m)

Page 236 of 258



Pitea kommun .
Sid 6

Bestimmelse vid sjukdom

Om fortroendevald som innehar begransat arsarvode till f6jd av sjukdom eller annat skal &r
hindrad att fullgdra uppdraget for en lingre tid, fir respektive nimnd besluta att det begrdansade
arsarvodet dras in och istdllet utgar till den som regelmaissigt tjanstgdr i hans/hennes stille.

Partigruppledararvode

98§
Gruppledarnas erséttning ar uppdelad i ett grundbelopp per parti som finns representerat i
fullméktige for forsta mandatet och ett mandatbundet belopp per fullméktigegrupp for dvriga

mandat enligt foljande:

Mandat % av grundbelopp

per mandat
Mandat 1: 100 %
Mandat>2 8,5 %

Aktuellt grundbelopp redovisas 1 bilaga 1

Gruppledararvodet utgor erséttning for partigruppméten enligt 2 § punkt c), gruppledartréffar
samt andra mdten och dverldggningar som dr kopplade till gruppledaruppdraget.

I gruppledararvodet ingar att informera dvriga fullmiktigeledamoter i sin fullméktigegrupp om
vad som behandlas pé gruppledartriffar samt andra méten och dverldggningar som ér kopplade
till gruppledaruppdraget.

Gruppledararvodet kan delas fritt mellan flera personer efter onskemal fran respektive
partigrupp.

Arvoden till valforrattare och rostmottagare

10 §
Valforrittare och rostmottagare ersitts med ett grundarvode per timme enligt bilaga 1. 16rdag
och sondag samt rod dag ersitts med 20 % extra arvode.

Ordforande och vice ordforande i valdistrikt 120 % av grundarvode valforréttare/tim
Ledamot 1 valdistrikt 100 % av grundarvode valfOrrattare/tim
Rostmottagare 100 % av grundarvode valforrittare/tim

Ordforande 1 valdistrikt har schablonarvode pa 5 timmar for forberedelse av val och vallokal.
Utbildning av valforréttare och réstmottagare arvoderas med 4 timmar. Valforréttare och
rostmottagare har rétt till ersittning for resekostnader och traktamenten enligt § 14.

Pensionsforman

11§

Pensionsavgiften grundas pa utbetalda sammantrédeserséttningar och arvoden. Det som avsitts
ar 4,5 % pa pensionsgrundande inkomst under 7,5 inkomstbasbelopp (IBB) och 30 % pa delar
over 7,5 IBB. Ingen intrddesalder finns, det géller fran forsta intjanande kronan.
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Pensionsavgift som understiger 1,5 % av IBB utbetalas som erséttning. Om pensionsavgiften ar
hogre sa avsitts den kalenderarsvis, senast 31 mars, till en pensionsbehllning hos kommunen.
Pensionsbehallningen omriknas med fordndringen av IBB — bade fore och under utbetalning.

Pensionsavgiften kan inte betalas till tjinstepensionsforsékring p.g.a. begransningar 1
inkomstskattelagen.

Ansdkan om utbetalning gors skriftligt till kommunstyrelsen som dr pensionsmyndighet.
Utbetalning sker tidigast fran den tidpunkt da allmin pension kan utbetalas.

Avgiftsbestimd alderspension — pensionsbehallning kan utbetalas som engéngsersittning om
virdet av pensionsbehallningen dr hogst 150 % av IBB.

Forlorad pensionsféorman

Pensionsersittningen ar schabloniserad och utgor 4,5 procent. Den berdknas pa den erséttning
for forlorad arbetsfortjdnst som betalats ut till den fortroendevalde under aret. Nivan pa
pensionsersattningen ska folja storleken pa pensionsavgiften enligt tjinstepensionsavtalet
AKAP-KL som géller for kommunens anstéllda.

De fortroendevalda som har en 16n som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp 1 sitt ordinarie arbete,
har mojlighet att ansoka om kompensation pa 16nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Den
ordinarie 16nen och den hdgre pensionsavsittningen ska da styrkas. Kommunen ersitter da
maximalt enligt tjdnstepensionsavtalet AKAP-KL.

Pensionsersittningen betalas ut kontant en gang per 4r, aret efter det ar forlusten hanfor sig till.
Ansokan gors pa framtagen blankett och sddan forlust skall styrkas genom intyg fran
arbetsgivaren och ha inkommit till Pited kommun, senast 31 mars aret efter det ar forlusten
hénfor sig till.

Vid utbetalningen ska det tydligt framga att beloppet avser ersittning for forlorad pension.
Varje fortroendevald har sedan sjdlv ansvaret for att forvalta den utbetalda
pensionsersattningen pa det sitt man finner lampligt.

Pensionsforlust for uppdragstid fore 2021-01-01 ska fortroendevald ansdka om senast 2022-03-
31 genom en sirskild ansékan med styrkta underlag pé faktisk pensionsforslut, ansokan
hanteras och beslutas genom sérskilt beslut av Kommunstyrelsen. Ansdkan kan goras for tid
fran 2015-01-01.

Ovanstdende ersittningsregler géller pd samma sitt oavsett om pensionsforlusten hanfor sig till
anstéllning, uppdrag eller egen néringsverksamhet.

Kommunal pension

12 §
For arsarvoderade fortroendevalda finns det sérskilda bestimmelser om kommunal pension i
kommunens pensionspolicy.
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Foridldraledighet

13§

Hel- eller deltidsarvoderade fortroendevalda kan vara fordldralediga om de har politiska
uppdrag pa 40 % eller mer. Erséttning pa samma sétt som anstéllda vilket innebér
kompensation upp till 80 % av den tidigare arvodesnivén.

Fortroendevald ska via intyg styrka sina erséttningsnivaer och ersittningsperioder fran
Forsédkringskassan.

Ersattning for kostnader

Resekostnader och traktamenten

14 §

Kostnader for resor till, frdn och inom sammantraden och forréttningar ersétts enligt de grunder
som faststélls for kommunens arbetstagare. Vid forrattningar utanfor kommunen tillimpas de
resekostnads- och traktamentsbestimmelser som géller for kommunens arbetstagare. Vid
utrdkning av fardtidsersittning faststills timlonen for fortroendevalda enligt bilaga 1. Timlonen
omréknas arligen enligt 23 §.

Barntillsynskostnader

15§

Ersittning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av deltagande vid sammantraden eller
motsvarande for vard och tillsyn av barn som vardas i den fortroendevaldes familj och som
under kalenderéret inte hunnit fylla 10 &r.

Ersdttning betalas ockséd for barnomsorgsavgift som erlagts for barn som vistats i allmén
forskola utanfor den avgiftsfria tiden.

Om séarskilda skal foreligger kan ersittning utges dven for dldre barn. Erséttning betalas dock
med hogst samma erséttning som en vardtimlon for dagbarnvardare gr 2.

Ersdttning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstaende.

Ersittning betalas inte heller for tid d4 barnet vistas i den kommunala barnomsorgen annat &n i
fall som anges i 2 stycket.

Kostnad for vard och tillsyn av person med funktionsnedsittning eller svart sjuk
person.

16 §

Ersdttning betalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantrdden eller
motsvarande for vard och tillsyn av person med funktionsnedséttning eller svért sjuk person
som vistas 1 den fortroendevaldes bostad. Erséttning betalas dock med hogst timlonen for ett
vérdbitride, gr 2.

Ersdttning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstaende.
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Sdrskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsittning

17 §

Ersittning betalas till fortroendevald med funktionsnedséttning for de sirskilda kostnader som
uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantriden eller motsvarande och som inte ersétts pa
annat sétt. Hiri ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjélp med inlésning och
upplédsning av handlingar och liknande. Ersittning betalas dock med hogst det belopp som
motsvarar en inkomst av 7,5 basbelopp fordelat pa 260 dagar:

7.5 x basbeloppet
260

Ovriga kostnader

18§
For andra kostnader dn som avses i 14-17 §§ betalas erséttning om den fortroendevalde kan
visa att sirskilda skél forelegat for dessa kostnader.

Erséttning utgdr inte om den fortroendevalde haft rimliga mojligheter att genom omdisponering
av arbete eller pa annat sitt kunna forhindra att kostnaderna uppkom.

Gemensamma bestammelser

Hur man begar ersattning

19§

For att fa ersittning enligt 3 § utdver schablonbeloppet, enligt 4-6 §§, 11 § och 14-17 §§ ska
den fortroendevalde styrka sina forluster eller kostnader. Forluster eller kostnader skall anmaélas
till fullméktiges eller nimndens sekreterare, eller till annan som utsetts att ta emot dem.

Schablonbelopp enligt 4 § vad avser protokollférda sammantrdden enligt 2 § punkt a) och
punkt m),arvoden enligt 7, 8 och 9 §§ samt arvoden enligt 11 § vad avser protokollforda
sammantriden enligt 2 § punkt a) och punkt m) betalas ut utan foregaende anmodan.

20§

Forlorad arbetsinkomst utover schablonbeloppet enligt 4 § skall vid begiran om erséttning
styrkas av arbetsgivaren. Yrkande om erséttning for forlorad arbetsinkomst skall framstillas
senast inom 6 manader fran dagen for sammantrdde eller motsvarande till vilken forlusten
hénfor sig.

Yrkande om ersdttning for forlorad semesterformén enligt 5 § skall framstéllas senast inom tva
ar frdn dagen for sammantriade eller motsvarande till vilken forlusten hanfor sig.

Yrkande om andra erséttningar enligt dessa bestimmelser skall framstéllas senast inom ett &r
frén dagen for sammantréde eller motsvarande till vilken kostnaden hanfor sig.

Tolkning av bestammelserna

218§
Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgors av kommunstyrelsen.
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Utbetalning

22 §

Arsarvoden och begriinsade arsarvoden enligt 7 och 8 §§ samt gruppledararvoden enligt 9 §
betalas ut med en tolftedel per manad. Ovriga ekonomiska forméner betalas ut en gang per
médnad.

Omrakning

23§

Fo6ljande belopp 1 bilaga 1 justeras arligen med hansyn till 16neavtal for anstéllda enligt
foljande:

- Schablonbelopp och maxbelopp enligt 4 §. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.

- Arsarvoden (7 §), begrinsade arsarvoden enligt (8 §) samt gruppledararvoden (9 §). Beloppen
avrundas till ndrmaste 100-tal kronor.

- Arvode for sammantrdden mm enligt 3 §. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.

- Grundarvode per timme for valforrittare. Beloppen avrundas till nirmaste heltal kronor.

- Timlon for fardtidserséttning enligt 14 §. Beloppen avrundas till ndrmaste heltal kronor.
Tolkning av l6nedverenskommelserna och dess konsekvenser for omrédkningarna gors av
kommunstyrelsens arbets- och personalutskott, som ocksé faststéller beloppen. Avsikten ir att
den procentuella justeringen av arvoden ska folja den genomsnittliga procentuella
16nedkningen for anstdllda hos Pited kommun.

Antagen i KF 2014-12-15 § 202
Upprikning i KSAPU 2015-06-23 § 100
Andring i KF 2017-09-25 § 196
Revidering i KF 2018-12-17 §
Revidering i KF 2019-03-18 § 64
Revidering i KF 2020-06-22 § 136
Upprakning 1 KSAPU 2020-12-15 § 193
Revidering i KF 2021-11-29 §
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Pitea kommun

Taxa Socialtjansten

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans

Taxa Socialtjansten Taxa 2021-11-29 § 199 Kommunfullméktige
Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
Socialforvaltningen 4 g (l)Isi\sngj 2025-12-31
Dokumentinformation Taxor inom socialforvaltningen

Dokumentet géller for Socialférvaltningen
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Sid 2

Omvéirdnadsavgifter sirskilt boende:

Aldreomsorgen: 2 170 kr/man* for alla boenden dven medfoljande make
Stod och omsorg: 2 170 kr/man*
Hemtjéinstavgifter:

Varje person debiteras utifran de antal timmar personen fatt bistindsbeslut pa. Hogsta avgift
inom ramen for maxtaxan dr 2 170 kr/man*.

Serviceinsatser (sdsom stiddning, tvétt handling 0.s.v.) 277 kr/tim

Omvardnadsinsatser (dusch, morgon-och kvéllshjilp,

Nattpatrull, mm) 221 kr/tim
Hemsjukvard 300 kr/mén
Hembesok/utprovning av distriktsskoterska, sjukskoterska,

Arbetsterapeut eller fysioterapeut 250 kr/tillfdlle
Sjukvérdande behandling (ex. medicinsk sjukvard) 250 kr/tillfalle
Ledsagning

Varje person debiteras utifran de antal timmar personen fatt bistindsbeslut pa. Hogsta avgift
inom ramen for maxtaxan dr 2 170 kr/man*.

Ledsagningsavgift 277 kr/tim
Trygghetslarm

Varje person debiteras utifran bistdndsbeslut. Hogsta avgift inom ramen for maxtaxan ar

2 170 kr/man*.

Avgift GSM larm 310 kr/mén

Teknisk utrustning

Borttappad eller skadad teknisk utrustning som uppstar pa grund av olycka eller oaktsamhet

debiteras till sjalvkostnadspris.

Aldreboende och Stéd-och omsorgsboende
Manadsavgift for boendet 2 170 kr/man
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Pitea kommun .
Sid 3

Utrednings- och korttidsboende

Korttidsplatser och vistelse vid Aldrecentra Debitering enligt

utrednings-och avlastningsenhet, avser méltider. Fastighets- och
Servicendmndens beslut

Vistelse pa Norrgardens tillfilliga boende samt Aldrecentrat Omsorgsavgift 72 kr/dygn
samt hyra 72 kr /dygn

Hjilpmedel i hemmet

Hjalpmedel (ex. hygienhjélpmedel, rollator, mm) 300 kr

Utprovning och utkdrning av hjélpmedel 250 kr

Avgift for hdmtning av hjdlpmedel 500 kr

Familjeradgivning

Besok hos familjeradgivare (maxtaxa 1000 kr) 200 kr/tillfdlle

Ikrafttridande

Taxan trader 1 kraft 2022-02-01

* Avser maxtaxa for 2022. Avgifterna far hogst uppga till en tolftedel av 0,5392 prisbasbelopp.
Prisbasbeloppet enligt socialforsdkringsbalken (2010:110) har {6r &r 2022 berdknats till 48 300
kronor.

Antagen av KF 2018-12-17 § 318
Indexuppriaknad av SN 2019-12-18, § 286,
Indexuppriknad av SN 2020-10-21 § 142
Reviderad av KF 2021-11-29 § 199

Indexreglering av taxan

Kommunfullméktige beslutade den 2017-12-18 att Socialndmnden varje kalenderar far besluta hja de i denna
taxa antagna fasta avgifterna och timavgifterna med en procentsats enligt omsorgsprisindex fran SKR (OPI).
Utgéangspunkt for indexupprékningen ar januari 2018.
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Motion (M) - avyttring av
inventarier
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Interpellation (SD) -
Sexuella trakasserier inom
hemtjansten
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Medborgarforslag -

kanotuthyrning vid Norra
Hamn
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Pited kommun Medborgarforslag

Faorslaget i korthet

Kanotuthyrning vid Norra Hamn redan nasta sommar.

Beskriv och motivera ditt forslag

Hej, jag skulle vilja se kanotuthyrning av kanoterna som Str 6 backaskolan handhaller fé r
sina elever under lasaret. De skulle va ett trevligt och roligt inslag i narmilj 6 n till gladje f6 r
bade turister ich semestrande Pitebor. Uthyrningen skulle kunna sk & tas av Marina kafét
vud hamnen och av feriearbetande ungdomar som hjalper med att instruera och fa ner
kanoterna i vattnet. En rolig aktivitet fo r bade gamla och ett kul inslag i vardan med bade
nyttig vardagsmortion och avkopplande aktivitet som far Pitea att verka mer levande.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférsiag handia om?
Ett medborgarférslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen &ar ansvarig for.
Det kan gélla allt fran samhallsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarférsiag inte handla om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan férfattning. Det far

inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stills pa ett medborgarférslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling ska det
* vara skriftligt
* vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
+ vara markt "Medborgarfdrslag”
« innehalla ett konkret férslag som Kommunfullmaktige ska ta stéllning till
+ inte handla om mer 4n en sak per férslag
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Pited kommun Medborgarforslag

Forslaget i korthet

"Ojebyvagg" pa Ojatorget.

Beskriv och motivera ditt forslag

Att det pa Ojatorget uppfors en vagg/plank dér Ojebyprofiler far sitt namn (samt kort
fakta/motivering) uppsatt. Personerna ska pa nagot satt ha betytt mycket for Ojebyn, kanske
genom idrottsprestation, kultur, politik.

En sadan typ av vagg kan verka positivt for Ojebyns invanare genom att de kan kanna
stolthet éver sin hembygd samt f& goda férebilder.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarforslag kan gélla allt som ror kommunens verksamhet och som kommunen &r ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhéllsplanering, trafikfragor till det som rér exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?

Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far
inte heller handla om personarenden eller myndighetsutévning mot enskild, t.ex. beviliande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarférslag?
Fér att det ska kunna tas upp till behandling ska det
o vara skriftligt
o vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som lamnat forslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
o vara markt "Medborgarforslag"
o innehalla ett konkret forslag som Kommunfullmaktige ska ta stallning till
o inte handla om mer an en sak per forslag
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PITEA KOMMUN

Kommunlwlningql‘or\fulmingen

Pited kommun Medborgarforslag
2021 -11- 1 6

Forslaget i korthet

Att kommunen verkar for den biologiska mangfalden istéllet for att klippa grasytorna och pa
s& sitt 1ata angsblommor ta dver och bli till foda fér fjérilar, bin och andra insekter.

Tank om Pitea Kommun kunde bli en forebild fér andra kommuner och lata de vilda vaxterna
bli det naturliga!

Beskriv och motivera ditt forslag

Tanken kom om att Pited kommun kan bli en forebild, den kom efter att jag har sett det
danska tv programmet "Ge oss naturen tillbaka" som kan ses pa svtplay, dar kommunen i
dialog med invanarna arbetar mot samma mal, att skapa forutsattningar for att Oka den

biologiska mangfalden med naturliga blomsteréngar istéllet for déda grasytor dar man ocksé
lamnar vagkanterna oklippta.

Pitea Kommun skulle kunna spara in pengar och lata forslagsvis de pengarna i stéllet ga till
fler ljuspunkter till Byxtorgspoppeln.

Instruktioner

Vad kan ett medborgarférslag handla om?
Ett medborgarforslag kan gélla allt som rér kommunens verksamhet och som kommunen ar ansvarig for.
Det kan galla allt fran samhalisplanering, trafikfragor till det som ror exempelvis forskola och skola.

Vad kan ett medborgarférslag inte handla om?
Medborgarforslaget far inte vara rasistiskt, odemokratiskt eller strida mot lag eller annan forfattning. Det far

inte heller handla om personérenden eller myndighetsutdvning mot enskild, t.ex. beviljande av bygglov eller
socialbidrag.

Vilka krav stélls pa ett medborgarforslag?
For att det ska kunna tas upp till behandling ska det
e vara skriftligt
e vara forsett med namn, adress och telefonnummer till den/dem som l&mnat férslaget. Det ska
undertecknas av en eller flera kommuninvanare
o vara markt "Medborgarférslag”
o innehalla ett konkret forslag som Kommunfullméktige ska ta stéllning till
e inte handla om mer &n en sak per forslag
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